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La confrontación política siempre ha existido 
para alcanzar el poder político que no la ges-
tión política. Esto ha dado lugar al éxito de 
los populismos que dividen y fracturan a la 
sociedad con hiperliderazgos personalistas.

El ataque es frontal a las instituciones de-
mocráticas para erosionar la confianza de los 
ciudadanos. Y cada vez está más asentada la 
polarización como causa de los populismos 
fuertes creando un desgaste en el electora-
do y dividiendo la opinión pública. Y ante una 
situación global de crisis de gobierno y de go-
bernanza en el mundo se tiende a la autocra-
cia disfrazada de democracia sin contrapesos.

Los gobiernos y políticos necesitan reforzar 
las instituciones, el Estado de derecho para el 
fortalecimiento de las democracias en las que 
rija la cohesión, unidad y apoyo internacional 
como el caso de las recientes elecciones de 
Venezuela con un claro fraude electoral.

En esta edición Magazine CompoLider Nº20 
“Polarización extrema”, se analizan las re-
cientes elecciones de Venezuela, México, Rei-
no Unido Francia, Unión Europea en tiempos 
de polarización.

1. Entrevistamos a Antonio Ledezma, direc-
tor del Consejo Internacional del Coman-
do de María Corina Machado nos cuenta la 
campaña, el electoral de Maduro, las irre-
gularidades ataques, intimidaciones y falta de 
transparencia, encarcelamientos por parte 
del régimen de Maduro que amenaza con una 
revolución.

Especial Venezuela con la Posición Común 
promovida por CompoLider junto con 19 
organismos, asociaciones que denuncian 
el Fraude Electoral en Venezuela y el Con-
versatorio con ALaCop “Venezuela: la es-
peranza de un sueño”.

2. Augusto Hernandez, consultor político 
y presidente de AICODI Asociación Inter-
nacional de Consultores Políticos Digi-
tales analiza los comicios de México con la 
clara victoria de Claudia Sheinbaum, primera 
presidenta de México.

3. Allende Martín, consultora y analista 
política escribe sobre las presiones y renun-

cia de Biden: Kamala al rescate del partido 
demócrata 

4. Carlos Uriarte, secretario general de 
Paneuropa, analiza las elecciones europeas 
con polarización y el auge de los extremos.

5. Elecciones Reino Unido Alexander Gun-
ter, consultor político en Londres compar-
te sus análisis sobre los resultados de los la-
boristas y la campaña en el Reino Unido.

6. Armelle Pape Von Dyck, presidenta de 
la ACPE, Asociación de Corresponsales de 
Prensa Extranjeros opina sobre los comi-
cios legislativos de Francia.

7. María Gatón Fraile, experta en Comu-
nicación y Asuntos públicos en Bruselas 
adelanta las prioridades de la Comisión Eu-
ropea.

8. Cuadernos europeos: Valores de Euro-
pa, Cristina H. Montanari, profesora uni-
versitaria de Política Europea analizará en 
cada edición los temas más relevantes de Eu-
ropa 

9. Yury Ramírez, estratega política y coach 
resume cómo ayuda a ganar elecciones el 
coaching político 

10. Miguel Gutiérrez, exdiputado de Ciu-
dadanos y especialista en Defensa, resu-
me los apuntes más relevantes de la Cumbre 
de la OTAN en Washington.

11. Miguel Valdez, estratega digital en 
campañas políticas ilustra la transforma-
ción y la aplicación de la IA en campañas y la 
vulneración hacia los políticos.

Disfruta este verano con la lectura de este 
Magazine CompoLider  muy completo de los 
últimos procesos electorales que proporcio-
nará una visión general de la actualidad.

*CompoLider no se hace responsable de las
opiniones de los autores en el Magazine
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Por Allende Martín 

Estas elecciones se recordarán por ser histó-
ricas por la movilización del pueblo vene-
zolano para luchar por el restablecimiento de 
la Democracia y la Libertad en Venezuela.
Antonio Ledezma político, exalcalde del 
metropolitano de Caracas, exiliado en Ma-
drid, es el jefe del Consejo Político Interna-
cional. Ha coordinado junto a 17 miembros, 
las acciones y apoyo de las organizaciones 
multilaterales y países de la comunidad inter-
nacional la candidatura de María Corina Ma-
chado, inhabilitada por el régimen de Nicolás 
Maduro. Junto con el candidato oficial Ed-
mundo González Urrutia ha puesto toda su 

energía para movilizar a los venezolanos del 
exterior. Una movilización histórica del pueblo 
de Venezuela el 28J y en la campaña pese al 
boicot de Maduro.

Ayer tuvimos una prueba de la movilización de 
los ciudadanos venezolanos en los centros de 
voto, así como en Madrid en la concentración 
en la Plaza de Colón para conocer los resul-
tados. 

Estaban llamados a votar más de 20 millo-
nes de venezolanos - de los cuales 7 millones 
en el exterior, sin embargo, las más 400,000 

Entrevista a 
Antonio Ledezma
Exalcalde de Caracas, Venezuela

28J, UNA JORNADA HISTÓRICA EN BUSCA 
DE LA LIBERTAD

MÁS DE UN MILLÓN DE MUJERES Y HOMBRES DESTINADOS A 
RESPALDAR LA SEGURIDAD DEL VOTO



personas nacidas en Venezuela y mayores de 
edad que residen en España, sólo 24.770 pu-
dieron inscribirse.
Un nuevo partido que aspira a captar el es-
pacio de centro en su máxima expresión a la 
derecha del PSOE y a la izquierda del PP con 
la que pretende concurrir a las elecciones eu-
ropeas.

1. Esta ha sido una campaña y jornada para 
recobrar la libertad, la esperanza y la ilu-
sión. Un 28 de julio histórico por la lucha 
por la democracia y el ejercicio del dere-
cho al voto. ¿Un derecho político de todas 
las personas en edad de votar que ha sido 
usurpado en Venezuela de nuevo?
Los venezolanos nos hemos sobrepuesto a 
múltiples adversidades para poder llevar ade-
lante esta épica protagonizada por millones 
de ciudadanos. Podemos decir, que después 
de este proceso tan accidentado, tenemos la 
satisfacción de que “lo hemos logrado”.  Como 
nunca, el dictador Maduro está derrotado a 
pesar de todos los impedimentos como fue 
inhabilitar a María Corina, así como robarnos 
el derecho de votar a más de 4.500.000 vene-
zolanos que estamos en el exilio. Sin embar-
go, ha sido histórico y hemos podido vencer-
les contra todo el arsenal del régimen.. 

2. Un pueblo movilizado y unido por la pla-
taforma encabezada por Edmundo Gonzá-
lez Urrutia y María Corina Machado. ¿Cómo 
lo ha vivido?
Ha sido de una energía espiritual sin paran-
gón. Porque se trata de una titánica para hacer 
realidad un sueño de todos venezolanos con 
vagas ilusiones al inicio. Y se ha demostrado 
de qué madera está tallado el ciudadano ve-
nezolano. Somos hijos de libertadores, somos 
un pueblo resiliente, que nunca tuvo como 
opción rendirse ni tampoco como alternativa 
nos resignarnos a vivir bajo ese yugo opresor. 

3. ¿Cómo evalúa los resultados de estas 
elecciones y los resultados vertidos por el 
Consejo Nacional Electoral, CNE que otor-
gó la victoria con el 51,2% a Maduro fren-
te al 42,6% de Edmundo González. ¿Había 
ese riesgo de nuevo de un fraude electo-
ral?

Las maniobras fraudulentas no nos han to-
mado por sorpresa. Estábamos prevenidos, 
porque sabemos de qué pelaje delincuencial 
es Maduro y su camarilla. Por eso se cons-
tituyeron miles de “comanditos” en todo el 
país, ese fue el voluntariado que se organizó 
y se preparó para neutralizar la intentona de 
burlar la soberanía popular. Había más de un 
millón de mujeres y hombres destinados 
a respaldar la seguridad del voto, en cada 
centro de votación, en miles de mesas, y por 
eso teníamos las actas oportunamente. Ha 
sido un trabajo mastodóntico, pero está a la 
vista del mundo entero. Tal como lo adverti-
mos el antídoto contra ese detectado fraude 
era, por una parte, la votación masiva del pa-
sado domingo 28 de julio, y la capacidad de 
los testigos para dar a conocer la verdad del 
resultado que Maduro ha pretendido ocultar 
con malas prácticas.

4. ¿Se pude considerar que está hoy Vene-
zuela como Cuba y Nicaragua?  
Tal mal como esos pueblos hermanos, pero 
con una senda clara con una oportunidad ha-
cia la libertad, que más temprano que tarde, 
será también la de esos países que son vícti-
mas de esos esperpentos populistas; pueblos 
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Antonio Ledezma en la concentración en la Plaza 
de Colón de Madrid 28 de julio 2024



descalabrados por esos tiranos que deberán 
rendirle cuentas a la humanidad de todos sus 
crímenes y robos.

5. La encuestas a pie de urna daban una di-
ferencia del 70% para Edmundo González 
Urrutia y un 30% a Maduro por la Edisson 
Research para The Wall Street. Encuesta 
que 
Todas esas encuestas vaticinaban lo que ha 
pasado, todos los trabajos a pie de urna decían 
la verdad que neciamente Maduro pretendió 
ocultar como el que piensa que se puede “con 
un dedo tapara la luz del sol”. Pues bien, eso 
es imposible y conseguimos que un dedo,” un 
pueblo pulsara el botón de una máquina 
de votación para producir el gran cambio 
al que se resiste Maduro”.

6. Estas elecciones han devuelto la espe-
ranza a millones de personas y venezola-
nos, ¿y ahora qué se puede hacer? ¿De qué 
depende? Estados Unidos, España, Colom-
bia, Brasil piden que se vigile la transpa-
rencia del proceso y se entreguen todas 
las actas de las 3.006 mesas electorales.
La comunidad internacional está muy activa y 
solidaria con la causa de los venezolanos, no 
se trata de un respaldo de ideología alguna, 
esto no es un debate de por corrientes parti-
distas, si estas con la derecha o con la izquier-
da. No se trata de eso, se trata simplemente 
de “optar entre libertad y dictadura”.

7. ¿Qué garantías constitucionales puede 
haber y qué puede pasar en las calles de 
Venezuela?
Los venezolanos asumimos inmensos riesgos. 
Especialmente nuestros lideres, María Corina 
y Edmundo. El régimen no aceptó la pre-
sencia de observadores calificados, por-
que tenía entre planes ocultar al mundo 
la voluntad expresada de los venezolanos 
en las urnas electorales, pero no lo pudieron 
evitar.  A la luz está toda la verdad del resul-
tado electoral y la gente salió a las calles a 
defender esa victoria y es su legítimo derecho 
para enfrentar las maniobras fraudulentas de 
Maduro. 
En Venezuela un régimen autoritario no ofrece 
garantías, pero sin embargo nosotros asumi-

mos el gran riesgo de seguir por la ruta elec-
toral con las garantías de la unidad en torno 
a un candidato y con una estrategia debida-
mente defendida. 
 
8. El apoyo de otros mandatarios latinoa-
mericanos manifestando el respeto de la 
democracia con la victoria de las eleccio-
nes de Edmundo González ¿qué represen-
ta?
Se han pronunciado la inmensa mayoría de 
los gobiernos latinoamericanos, incluidos su-
puestos amigos de Maduro que no han podido 
dejar de reconocer que Nicolás Maduro ha 
incurrido en posiciones inaceptables, es-
trafalarias, que ponen en riesgo la paz de 
la región. También se han pronunciado lideres 
del mundo, como de Italia, Japón, Inglaterra, 
Alemania, España, Francia y EE. UU., OEA, G7, 
el Centro Carter, observador con permiso para 
monitorizar el proceso no reconoce la victoria 
de Maduro y nos sentimos muy apoyados.

9. El liderazgo y tándem de María Corina 
Machado y Edmundo González que ha- ba-
tido récords. Cuéntenos, ¿cómo se ha con-
seguido que haya movilizado al pueblo ve-
nezolano como nunca.
Lo primero fue la constancia de María Corina, 
también su coherencia para ganarse la con-
fianza de la ciudadanía. Fue clave como la 
bandera por la lucha fundada con la promesa 
de la reunificación de las familias venezo-
lanas ahora despedazadas por todas partes 
del mundo. Por su parte, Edmundo González 
representa un liderazgo sereno, de un padre 
de familia que refleja garantías de ser un 
buen ser humano, un hombre de paz, pre-
parado académicamente y con ideas muy de-
finidas de llevar adelante un gobierno de tran-
sición para pacificar al país. .

10. Entre los impedimentos, los observa-
dores internacionales han tenido trabas. 
Maduro cerró el espacio aéreo y no han 
dejado entrar a Gil Morillo, canciller de 
Colombia, la delegación del Partido Popu-
lar, así como un avión fletado por expresi-
dentes de Latinoamérica, entre otros, es - 
la constatación de que no se respetan los 
derechos para garantizar el proceso elec-
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toral y de que la represión en Venezuela 
continúa.
Esas medidas de Maduro lo perjudicaron más 
aun todavía. Porque los observadores confir-
maron que se trata de un mandatario au-
toritario, que no respeta los derechos po-
líticos de los adversarios.  Maduro actúa 
como “un carrito chocón” que embiste contra 
cualquier trapo que se mueva. Es un desata-
do, desquiciado tal como lo califico Don José 
Mújica, expresidente de Uruguay. 

11. Cuéntenos si ha sido víctima de pro-
blemas, trabas y situaciones violentas a lo 
largo de toda la campaña.
La persecución contra nosotros no ha cesa-
do, por eso la hostilidad de Maduro en con-
tra de mi persona y de mi familia rebasa las 
fronteras patrias, porque después de que me 
vi en la necesidad de fugarme para recuperar 
mi libertad, Maduro no ha dejado de atacar-
me, de asaltar nuestras propiedades en Vene-
zuela, heredadas por mi esposa, y también ha 
solicitado mi extradición al reino de España. 
En lo personal, confío en que las instituciones 
de España que nos ha acogido tan afectuosa-
mente no caerán en esas andanzas y preten-
siones persecutorias de Maduro.

12. ¿Qué ha supuesto para usted ser el di-
rector internacional del Consejo de María 
Corina Machado? 
Un gran honor que me hizo María Corina, con 
su confianza, ratificando esa amistad de ace-
ro que tenemos, una relación que se inspira 
en los ideales que compartimos. Ha sido un 
trabajo enriquecedor en lo personal, por todo 

lo que seguimos aprendiendo, con todos los 
equipos que se activaron, en los que brillan 
con luz propia reconocidos venezolanos que 
integraron este Consejo Político Internacional. 

13. Si hay una transición que restaure la 
democracia, se ve como embajador de Ve-
nezuela en España?
No, yo no soy diplomático de carrera, ese terre-
no debe ser para la gente que ha sido formada 
para ocupar esos oficios.  Yo soy un ciudadano 
más, llamado o convocado tácitamente para 
darle a Venezuela, de alguna manera, todo lo 
que mi país me ha dado. La tarea de recons-
truir el país será inmensa, muy retador. Será 
un desafío colosal, y por lo tanto se requerirá 
la participación de todos los venezolanos des-
de distintas trincheras de servicios, tal como 
lo ha dicho mi gran amigo Ricardo Haussman, 
“esto no será obra para cinco sabios”, esto es 
el logro de la participación de millones de ve-
nezolanos. 

14. A las nuevas generaciones venezolanas 
¿qué consejo les da?
Les pido que estén preparados para ser los 
protagonistas estelares en la misión de apun-
talar a una nueva nación. Un país entrañable-
mente amado tendrá en los jóvenes la vitali-
dad y fuerza renovadas para avanzar hacia el 
espectacular desarrollo, con la tecnología, la 
educación como buque insignia de esta nueva 
realidad para construir, un país que tenga a 
jóvenes convencidos de que el mito de que 
somos ricos por poseer petróleo se acabó, y 
la riqueza está en el talento humano y en el 
trabajo creador de riquezas inagotables.  
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Especial Venezuela
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Especial Venezuela

Para ver el conversatorio

El pasado 24 de julio de 2024, ALaCop,  
Asociación Latinoamericana de Consul-
tores Políticos, celebró un Conversatorio: 
Venezuela, la esperanza de un sueño.

Se analizó la situación de la campaña elec-
toral en Venezuela   en los  días previos 
a las elecciones para conocer de primera 
mano los problemas e irregularidades co-
metidas como: la inhabilitación de la candi-

data de María Corina Machado, detenciones, 
falta del padrón, intimidación y vulneración 
del voto a más de cuatro millones de ve-
nezolanos en el exterior, así como la falta 
de acceso a medios de comunicación.  Los 
expertos consultores venezolanos, Orlando 
Gonçalves, Carlos Escalante, Gabriela 
Avendaño, moderados por Allende Mar-
tín, miembros de ALaCop  analizaron la si-
tuación previa y escenarios posibles.

https://www.facebook.com/Alacop.Latam/videos/854759936579494


L as elecciones presidenciales de 2024 en 
México han marcado un hito histórico con 
la virtual victoria de Claudia Sheinbaum, 

quien se convertirá seguramente en la prime-
ra mujer presidenta del país tras obtener más 
de 36 millones de votos. Este triunfo no solo 
representa un cambio significativo en la políti-
ca mexicana, sino que también tiene profundas 
implicaciones para América Latina y el mundo.

Hito Histórico para México

La elección de Claudia Sheinbaum es un mo-
mento histórico para México. Nunca antes una 
mujer había alcanzado la presidencia, y su vic-

toria envía un poderoso mensaje sobre la evolu-
ción de la sociedad mexicana hacia una mayor 
equidad de género en la política. Este cambio 
es un reflejo de los avances sociales y cultu-
rales que han permitido a las mujeres ocupar 
espacios de poder y liderazgo en un país donde 
tradicionalmente han estado subrepresentadas 
en la esfera política.

Sheinbaum, una científica con un doctorado en 
ingeniería ambiental, ha sido figura y persona-
je en la política mexicana durante las últimas 
décadas. Su liderazgo en la Ciudad de México, 
donde fue jefa de gobierno, se destacó por po-
líticas de corte progresistas y un enfoque en la 

Elección 2024 en México: 
Claudia Sheinbaum y el nuevo 

capítulo en la historia de México
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sostenibilidad y los derechos sociales. Ahora, 
como presidenta, se espera con esperanza de 
muchos millones, que continúe promoviendo 
reformas que beneficien a los sectores más 
vulnerables de la sociedad y fortalezcan la de-
mocracia en México.

Reformas y Cambios Inmediatos

Uno de los primeros cambios significativos que 
se han observado tras la elección de Shein-
baum es su enfoque en la economía nacional. 
Su administración ha propuesto una serie de 
reformas destinadas a estimular el crecimiento 
económico y reducir la desigualdad. Entre las 
medidas más destacadas se encuentran:

1. Reforma Fiscal: Sheinbaum ha propuesto 
una reforma fiscal integral que busca aumen-
tar la recaudación de impuestos de los secto-
res más ricos y corporaciones para financiar 
programas sociales y de infraestructura. Esta 
medida tiene como objetivo plantado, reducir la 
brecha económica y mejorar la distribución de 
la riqueza en el país.

2. Inversión en Energías Renovables: Conti-
nuando con su legado en la Ciudad de México, 
Sheinbaum ha puesto en marcha un ambicioso 
plan para invertir en energías renovables – a di-
ferencia del actual Presidente de México -. Esta 
iniciativa no solo busca reducir la dependen-
cia de México en los combustibles fósiles, sino 
también posicionar al país como un líder en la 
lucha contra el cambio climático en la región 
o para algunos, reducir el retraso del país en la 
materia.

3. Fortalecimiento del Estado de Derecho: 
En respuesta a las preocupaciones sobre la co-
rrupción y la impunidad, la nueva administra-
ción ha introducido medidas para fortalecer el 
estado de derecho. Esto incluye la creación de 
nuevas instituciones para combatir la corrup-
ción y mejorar la transparencia en el gobierno.

4. Reforma al Poder Judicial: Un componen-
te crucial de las reformas propuestas por An-
drés Manual López Obrador y respaldadas por 
Sheinbaum como garantía de continuidad del 
régimen actual, es la reestructuración del po-

der judicial. La presidenta electa ha planteado 
la necesidad de una justicia más accesible y efi-
ciente, eliminando la corrupción y mejorando la 
transparencia. Esta reforma incluye la creación 
de mecanismos para la evaluación y remoción 
de jueces corruptos y la implementación de 
procesos más rápidos y justos para los ciuda-
danos, sin perder de vista la posibilidad de que 
“el pueblo sabio”, elija a quienes ocupen cargos 
en este poder autónomo. Además, Sheinbaum 
y su coalición están explorando posibles refor-
mas constitucionales, aprovechando la signifi-
cativa representación obtenida en el Congreso, 
lo que podría facilitar la aprobación de cambios 
estructurales profundos y que alertan a inver-
sores propios y extraños.

Impugnaciones y Desafíos Legales

A pesar de la clara victoria de Sheinbaum, las 
elecciones no han estado exentas de contro-
versias. Diversos procesos federales, estatales 
y locales han sido impugnados, alegando irre-
gularidades en la votación y el conteo de votos. 
Las autoridades competentes están trabajando 
bajo presiones mediáticas, políticas y sociales, 
para resolver estas impugnaciones y garantizar 
la integridad del proceso electoral, sin socavar 
la credibilidad democrática del proceso.
Estas impugnaciones reflejan las tensiones 
subyacentes en la política mexicana, donde las 
elecciones suelen estar marcadas por acusa-
ciones de supuestos fraudes y corrupción; sin 
embargo, la respuesta rápida y transparente de 
las autoridades electorales sería un signo posi-
tivo de que las instituciones democráticas del 
país funcionan correctamente y pueden mane-
jar estos desafíos de manera eficaz y sólida en 
respaldo a la decisión de la sociedad en las ur-
nas.

Implicaciones Regionales e Internacionales

La elección de Sheinbaum tiene importantes 
implicaciones para América Latina y el mundo. 
Su enfoque visualizado por muchos como pro-
gresista, su compromiso con los derechos hu-
manos y la sostenibilidad, la posicionan como 
una líder regional en estos temas. Esto podría 
influir en otros países de la región para adoptar 
políticas similares y avanzar hacia una mayor 
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equidad de género en la política.

Además, la administración de Sheinbaum pro-
bablemente fortalecerá las relaciones de Méxi-
co con otros países y organizaciones interna-
cionales comprometidos con la justicia social y 
la sostenibilidad ambiental. Su liderazgo podría 
ayudar a posicionar a México como un modelo 
a seguir en la región y aumentar su influencia en 
el escenario global.

¿Un Futuro Prometedor?

El triunfo de Claudia Sheinbaum representa para 
algunas personas, una nueva era para México. 
Su liderazgo ofrece esperanza de un país más 
justo, equitativo y sostenible. Aunque enfrenta 
desafíos significativos, las reformas que ha pro-
puesto y su compromiso con la transparencia y 
el estado de derecho son señales alentadoras 
de un futuro prometedor ante la poca resisten-
cia de una oposición que no ha sabido jugar un 
papel que durante casi 70 años vio desde la ba-
rrera.
En resumen, la elección de Claudia Sheinbaum 
como presidenta de México es un aconteci-
miento de gran relevancia que trasciende las 
fronteras del país. Su liderazgo no solo marca-

rá el rumbo de México en los próximos años, 
sino que también influirá en el desarrollo de la 
política y la sociedad en toda América Latina y 
más allá. Es un momento histórico que merece 
ser celebrado y observado de cerca por su po-
tencial para transformar la región y el mundo; 
sin dejar de dar seguimiento a la resolución de 
impugnaciones.
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Biden renuncia:
Kamala al rescate del partido
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E l presidente de Estados Unidos, Joe Bi-
den se tomó mucho tiempo para acep-
tar que no podría salvar su candidatu-

ra. Desde el debate que mantuvo con Donald 
Trump apareció balbuceando, cabizbajo, 
distraído y en ocasiones completamente 
perdido, con frases sin sentido que aprove-
chó su contrincante, Donald Trump con un 
discurso más pausado y aparentemente más 
presidencial. 

Es curioso y hay que recordar que fue el pro-
pio Biden quien propuso este debate por tuit 
en la red X inmediatamente aceptó el comba-
te el líder republicano Trump, que ha sabido 
muy bien aprovechar como el intento de ase-

sinato de Trump porque dio una imagen no 
esperada saliendo por sus pies con el puño 
en alto y un mensaje fuerte “luchad”. 

Esa foto haría histórica en la campaña, una 
foto que su equipo no podría imaginar el al-
cance, relevancia e impacto. Pero Trump es 
ya de por sí es una máquina del márketing y 
medios y aprovecha cada oportunidad.  Ade-
más, le ha permitido conectar más si cabe 
con su electorado y suavizar su imagen de 
sus causas judiciales y alcanzar con máximo 
apoyo en la Convención Nacional Republicana 
como un héroe.

En comunicación política, el discurso, men-

Allende Martin 
Consultora y analista política



saje e imagen es crucial y más en la campaña 
por unas presidenciales de la primera poten-
cia mundial porque afecta al liderazgo. Si bien 
es cierto que son dos candidatos octogena-
rios que no conectaban con el voto joven de 
Estados Unidos, la gota que colmó el vaso fue 
cuando Biden cometió errores tan relevantes 
como confundir en la Cumbre de la OTAN en 
Washington, a Zelensky con Putin y a su vi-
cepresidenta con Donald Trump.

La popularidad y liderazgo de Biden ya venía 
en descenso desde la retirada de las tropas 
de EE. UU. de Afganistán que se redujo desde 
el 61% hasta 52%. Con los lapsus en el debate 
descendieron del 47% al 33% aunque según 
The New York Times y The Gallup, Trump fuera 
el favorito.

No sólo es doloroso para el Partid o Demó-
crata los inicios de campaña sino para la fi-
gura de un político que ha estado más de 50 
años al servicio público de su país. Pero el 
tiempo en política es crucial y la espera 
en renunciar y aferrarse a la candidatu-
ra le ha perjudicado hasta que más de 40 
congresistas e incluso los líderes del partido 
Demócrata como Pelosi, Obama finalmente 
aconsejaran en dar un paso atrás. 

A esto hay que añadirle que en Estados Uni-
dos los donantes juegan un papel crucial por-
que se invierten millones de dólares en anun-
cios en televisión y personal desplegado por 
todo el país, especialmente en estados clave. 
Y desde el debate los fondos caían en picado 
en la campaña demócrata.

La decisión final de renuncia, se hizo un do-
mingo y se comunicó vía con un escueto de 
tuit en  X mencionando algunos logros.

 Discurso de retirada al pueblo norteame-
ricano

Después ese tuit, Biden se dirigirse a la Na-
ción, sólo lo ha hecho en cuatro ocasiones 
desde su despacho oval para pasar el testigo 
a voces y generaciones nuevas.

En máxima audiencia explicaba su renuncia y 

cedía el testigo a Kamala Harris, aunque tiene 
seis meses para acabar su mandato y seguir 
con su programa.

Mantiene ese mensaje de unidad que hizo 
cuando juró su cargo “sanar las heridas y la 
democracia ha ganado “y ahora “es la mejor 
manera de unir a la Nación”. Este va a ser el 
tema principal de la campaña de Kamala Ha-
rris.

Es importante tener en cuenta la puesta en 
escena en el despacho oval, rodeado de fo-
tografías familiares. Inició citando a otros pre-
sidentes padres fundadores de los Estados 
Unidos: Tomas Jefferson, George Washington, 
Abraham Lincoln y Franklin Roosevelt y mani-
festó que “los presidentes no son reyes”“Ve-
nero mi cargo, pero más a mi país …. y ha sido 
un honor serviles como presidente”.

 En un país tan polarizado e incertidumbre re-
currió como siempre hizo al valor más precia-
do “la defensa de la democracia”. “No se trata 
de mí, se trata de ustedes, de sus familias, del 
pueblo norteamericano”

Joe Biden aludió a la honestidad propia y de 
su partido, hay que decidir “si queremos la 
honestidad, respeto, justicia y la democracia”.  
Recordemos que el líder republicano, Donald 
Trump está acusado de un total de 91 delitos 
en cuatro casos judiciales frente a Kamala 
Harris, Fiscal del Estado de California que re-
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presenta esos valores que propugna Biden y 
va a ser un revulsivo contra Trump.

El presidente Biden habló del sueño ameri-
cano “un muchacho tartamudo sentado en 
el despacho oval…ciudadanos ordinarios que 
hacen cosas extraordinarias”. Y mencionó los 
logros de su mandato: desafío tras la pan-
demia, las ayudas de 1,9 billones dólares, y 
programas para reducir la pobreza infantil, 16 
millones de empleos, nombrara a la primera 
mujer negra a la Corte Suprema de los EEUU, 
impulso a la producción de chips, el éxito que 
ha liderado en política Exterior respecto al 
apoyo a Ucrania.

Kamala al rescate

Con apoyo de Biden, Kamala Harris emerge 
como el relevo exprés. Es la actual vicepre-
sidenta, más joven y capaz de captar el voto 
joven, femenino y de las minorías. Además, 
tiene liderazgo y fuerza para enfrentarse a 
Donald Trump en la campaña y en el próximo 
debate, si es elegida en la Convención Demó-
crata, en Chicago del 19 al 22 de agosto.

Para el partido ha sido un respiro puesto que 
en las primeras 36 horas se pudieron recau-
dar 98 millones de euros y reducir la distancia 
respecto a Trump en los sondeos. 

Consiguió el respaldo de 2.200 delegados de 
los 3.949 que votan al próximo candidato de-
mócrata, esto representa el 55% de los com-
promisarios. Técnicamente es la candidata. 
También y ante la necesidad de un partido 
demócrata siempre dividido, esta vez era ne-
cesario unidad total.

Kamala Harris puede hacer historia en Esta-
dos Unidos, ser la primera mujer presiden-
te, Es la candidata más joven que compite a 
la Casablanca desde Obama.

De nuevo la sala de máquinas de la campaña 
demócrata emerge a favor con unos vídeos 
que refuerzan su imagen frente un Trump con 
conceptos como la unidad, legalidad, hones-
tidad y apoyo a la mujer y a las minorías.

La agenda de la vicepresidenta Harris es más 
progresista respecto al derecho al aborto, el 
cambio climático, pero es muy probable que 
siga el legado de Biden y la política económi-
ca. 

Estados Unidos convive con una violencia po-
lítica, desinformación polarización y los extre-
mos constantes. Sin embargo, Harris tiene un 
aura especial y una risa muy carismática que 
proyecta ambición, alegría y optimismo. 

Kamala ha rescatado al partido de la de-
bacle y la líder demócrata suma apoyos de 
diferentes celebrities y Generazión Z como 
Beyoncé concediéndole el uso de su canción 
“Freedom” para los mítines de la campaña.

El equipo de redes de la candidata Harris ha 
modificado el fondo de las redes en verde, 
que es su favorito y han añadido el concepto 
de Brat que es como la ha definido CharliXCX 
quien ha dado su apoyo.  Y en TikTok, los ví-
deos de la vicepresidenta son una marea con 
el término Kamalanomennon como icono del 
feminismo. Es muy probable que gane en la 
Convención Demócrata aunque tres meses en 
política y más en campaña es mucho tiempo 
y pueda hacer historia. 
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Martin Westland es un ejemplo de industria 
española que lleva 25 años creciendo. Con un 
producto muy técnico y tan poco conocido para 
el gran público como son los rodillos que equi-
pan las máquinas de imprimir. Martin Westland 
se ha convertido en el primer fabricante español 
de rodillos gráficos, haciendo rodillos para to-
das las prensas y todos los tipos de impresión. 
Precisamente ahora, después de estos meses 
tan difíciles, la compañía afronta retos y está 
en pleno proceso de expansión, contratando 
personal, realizando reformas para ampliar sus 
instalaciones, incorporando maquinaria nueva y 
comenzando la fabricación del rodillo industrial.
Casi todas las industrias necesitan rodillos para 
realizar funciones cruciales en procesos de pro-
ducción específicos. Desde la impresión de li-

bros o periódicos, el packaging, la impresión de 
latas de refrescos o el barnizado de muebles de 
madera, por citar algunos ejemplos. Westland 
crea compuestos exclusivos en su laboratorio 
en colaboración con clientes y fabricantes de 
maquinaria para adaptarse a sus requisitos.

Martin Westland es la subsidiaria del grupo 
alemán Westland Gummiwerke y comparte 
con ellos, tecnología, I+D europeo y materia pri-
ma de primera calidad. Producen en Madrid y 
venden en España, Portugal, toda Latinoaméri-
ca, Marruecos y Argelia.

La receta del éxito de Martin Westland ha sido 
un camino de trabajo, inversiones en tecnología 
puntera y servicio al cliente.

MARTIN WESTLAND, 
UN EJEMPLO DE CRECIMIENTO DE LA

INDUSTRIA ESPAÑOLA

https://www.martinwestland.com/
https://www.martinwestland.com/


A simple vista, puede parecer que la pro-
funda polarización política en el Reino 
Unido colapsó las elecciones generales 

del 4 de julio. Los escaños de un muro rojo 
del norte, socialmente conservadores, pero 
económicamente de izquierda que apoyan el 
Brexit, regresaron al Partido Laborista. Si bien 
la campaña electoral fue agresiva, los prin-
cipales partidos danzaron en el centro y los 
partidos más pequeños con puntos de vista 
diversos se volvieron más populares que nun-
ca.

Sin embargo, a medida que se asientan los 
resultados de las elecciones del 4 de julio, lo 
que estamos viendo puede no ser simple-

mente un regreso a la tradición en el Norte 
con el Partido Laborista y el Sudoeste con los 
Demócratas Liberales. Podría ser una etapa 
de plena polarización y su normalización.
La victoria laborista no fue un flechazo. El 
Partido Laborista no conquistó los corazones 
y las mentes de la población, mientras que 
los Conservadores los perdieron. La participa-
ción de votos del Partido Laborista aumentó 
solo en un dos por ciento, del 32% al 34%. 
Esto muestra que no ganaron con un fuerte 
apoyo nacional.

Esto es se aprecia cuando se tiene en cuenta 
que un gran parte del 14% votó por el Reform 
UK, el partido dirigido por Nigel Farage, ante-
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riormente el Partido del Brexit.

Sin embargo, a pesar del marginal y el re-
clamo de votos por el sistema de escrutinio 
mayoritario uninominal en el Reino Unido, las 
porcentajes de participación de votos son 
irrelevantes. El resultado depende únicamen-
te de los cambios locales en las campañas 
objetivo. Cada una de las 650 circunscripcio-
nes locales da un diputado basándose en la 
pluralidad de votos.

A pesar de que el Partido Laborista ganó una 
gran mayoría de escaños, el voto de derecha 
combinado fue del 38%, en comparación con 
el 34% del Partido Laborista. Reform UK, llevó 
una campaña nacional generalizada con poca 
o ninguna infraestructura de campaña local, 
que obtuvo el 14% de los votos nacionales, 
pero solo con unos 5 escaños. Los Liberales 
Demócratas ganaron 72 escaños con solo un 
12% de los votos.

El éxito de los Liberales  Demócratas es de 
especial mención .  Gran parte del éxito de 
los Demócratas Liberales, y en cierta medida 
el del Partido Laborista, se debe a sus exce-
lentes campañas.

La campaña será recordada en parte por los 
trucos de Ed Davey, cuando se cae de la tabla 
de paddle mientras practicaba este deporte 
en los fríos lagos o cuando de disfruta en los 
parques temáticos del Reino Unido. A pesar 
de estas anécdotas o payasada que típica-
mente británica, sin embargo estos hechos 
fueron parte de una sofisticada estrategia de 
campaña que navegó todo el paisaje político 

mediático y polarizado para construir una 
poderosa coalición de votantes diversos.

Los Liberales Demócratas se centraron en un 
número limitado de escaños, concentraron 
sus recursos y balancearon el voto en áreas 
que deberían ser invencibles para ellos. Las 
campañas fueron muy locales y utilizaron 
mensajes a nivel local.

Por otro lado, el Reform UK fracasó en tradu-
cir sus votos en escaños. Como partido, no 
tenían juego local y ninguna infraestructura 
básica. Utilizaron herramientas tecnológicas 
eran adecuadas, pero mal utilizadas, fallando 
en capitalizar la ayuda externa en cada opor-
tunidad. Esto significó que su campaña se 
extendió demasiado y los soldados de a pie 
dispuestos no fueron movilizados. El partido 
de derecha fracasó en ganar en el terreno y, 
por lo tanto, fracasó en llegar a audiencias 
fuera de su base de apoyo natural. Al final, no 
lograron mucho en cada circunscripción local 
cuando la naturaleza del sistema de votación 
del Reino Unido exige que los partidos con-
centren recursos.
El Partido Laborista y los Liberales  De-
mócratas tuvieron éxito porque lograron 
eludir gran parte de la esfera política po-
larizada del Reino Unido. Uniendo el apoyo 
en campañas locales objetivo.

Los niveles existentes de polarización en el 
Reino Unido fueron una  molestia para los 
planificadores de campañas del Reino Unido. 
El Brexit fue la mayor molestia para el Parti-
do Laborista, habiendo perdido escaños en 
el norte de Inglaterra en 2019, en la llama-
da ‘muralla roja’, el Partido Laborista se vio 
obligado a permanecer prácticamente en si-
lencio sobre el Brexit por temor a aparecer 
demasiado europeo o antieuropeo.
Esto siempre fue un problema, ya que los 
partidarios laboristas del sur y urbanos ge-
neralmente estaban frustrados con el Brexit. 
En algunos escaños, esto podría haber con-
tribuido al éxito relativo de los Demócratas 
Liberales y los Verdes, los partidos proeuro-
peos.

Es digno de mención que había un partido 
Rejoin EU que se presentó en las elecciones, 
pero no logró hacer ningún marco con poco 
menos de 10,000 votos.
Al ignorar el Brexit y lo que había causado 
que muchos encontraran causa en el parti-
do Conservador en 2019, el Partido Laborista 
pudo llevar a cabo una campaña eficiente. La 
eficiencia en la campaña es la piedra angular 
del éxito. El grado de preparación fue impre-
sionante, cada aspecto había sido jugado y el 
mensaje era increíblemente preciso. El eslo-
gan del Partido Conservador era ‘Plan claro, 
acción audaz, futuro seguro’, el Partido La-



#MAGAZINECOMPOLIDER |  23

borista decidió en una sola palabra: ‘Cambio’. 
Era memorable, audaz y no corría el riesgo 
de molestar a la amplia coalición de votan-
tes que el Partido Laborista necesitaba para 
ganar.

La forma en que el Partido Laborista capturó 
el voto patriótico también fue impresionante. 
Abandonaron gran parte de su marca laboris-
ta anterior a cambio de banderas del Reino 
Unido, y muchas de ellas. El Partido Laboris-
ta se convirtió en el partido de los patriotas, 
cerrando muchas de las acusaciones que el 
anterior líder Jeremy Corbyn tenía en su con-
tra. Ya no se veía al Partido Laborista como 
simpatizantes del IRA terrorista en los ojos de 
muchos.

Es importante tener en cuenta para el futuro 
a largo plazo que el Partido Laborista no ganó 
terreno en torno a la Englishness, un área en 
la que el Reform UK parece estar listo para 
abrazar. Para seguir frenando la marea de vo-
tantes laboristas que desertan al Reform UK, 
el partido puede necesitar abrazarlo.

El Partido Laborista no tuvo éxito en todos 
los frentes de aprovechar una Gran Bretaña 
polarizada. No solo el apoyo fue un voto de 
insatisfacción con el liderazgo de los Conser-
vadores, sino que el tema de Gaza también 
siguió siendo grande. La izquierda dura vio a 
varios independientes ganar, incluido el exlí-
der laborista Jeremy Corbyn. Su victoria fue 
posible solo debido a Gaza.

Él había comenzado la campaña con déca-
das de apoyo local sólido, pero las encuestas 
a mitad de la elección lo mostraron signifi-
cativamente rezagado. Un cambio de mate-
rial centrado en el Partido Laborista a litera-
tura que lo presentaba como un candidato 
completamente independiente en colores de 

Gaza fue sin duda un factor importante en su 
giro de campaña.

El tema de Gaza, y la polarización profunda-
mente arraigada que causó, fue una de las 
fuentes de división más significativas duran-
te la elección. La polarización particularmen-
te visceral se manifestó en violencia. Ahora 
hay varias diputadas bajo protección policial 
especial debido a las amenazas que recibie-
ron. Del mismo modo, algunos candidatos del 
Reform UK fueron amenazados, uno de los 
cuales fue supuestamente agredido. Muchos 
recuerdan cómo Nigel Farage mismo tuvo ob-
jetos arrojados en Clacton.

Estos momentos en los que la polarización 
mostró su lado feo fueron en general limi-
tados. Sin embargo, mientras que las preo-
cupaciones en torno a la IA y las ‘imágenes 
deepfake’ fueron en gran medida infundadas, 
y probablemente continuarán siéndolo, había 
sin duda una gran guerra memética en cur-
so en Twitter entre izquierda y derecha. La IA 
ciertamente empoderó a muchas más perso-
nas para crear memes e imágenes satíricas 
para insultar al otro lado. Sin embargo, estos 
se asemejaron más a los tradicionales dibu-
jos políticos presentes en los periódicos del 
Reino Unido que a los deepfakes que se pre-
dijeron. Incluso donde tuvo lugar un procesa-
miento de edición visual realista como con el 
‘despierta a otros 5 años de gobierno conser-
vador’, el material de campaña en general se 
mantuvo firmemente dentro de los límites de 
la sátira política.



E l presidente de Francia Emmanuel Ma-
cron debería haberse leído el “Manual 
de Resistencia” de Pedro Sánchez antes 

de anunciar por sorpresa la disolución de la 
Asamblea Nacional y unas elecciones legisla-
tivas “express”. El objetivo tras ese órdago era 
claro: que los franceses, aún conmocionados 
por la victoria del Rassemblement National 
RN en las Europeas, votasen en masa por el 
partido de Macron para así salvar la patria en 
peligro…

Pero, como sabemos, l e  s a l i ó  e l  t i r o 
p o r  l a  c u l a t a . Estas elecciones anticipa-
das alojaron de todo menos “unión”. De hecho, 

vieron surgir tres bloques: el Nouveau Front 
Populaire NFP (bloque de izquierdas consti-
tuido por la extrema izquierda LFI, los socia-
listas y los ecologistas), Ensemble pour la Ré-
publique (centro derecha) y Rassemblement 
National (extrema derecha). Ninguno de ellos 
dispone de mayoría absoluta, aunque diputa-
dos del centro derecha, PS y ecologistas po-
drían alcanzar una mayoría, incluso absoluta, 
si son capaces de ponerse de acuerdo.

Y ahí está el meollo de la cuestión. En una 
democracia parlamentaria, no es necesaria-
mente el partido que gana las elecciones el 
que tiene que formar gobierno, sino el que 
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pueda poner de acuerdo adversarios po-
líticos para reunir la mayoría más amplia. 

Esta situación es excepcional en la V Repú-
blica, cuando es común en otros países eu-
ropeos. Alemania fue la primera. El partido 
alemán Unión Cristianodemócrata (CDU) que 
había ganado las elecciones en 1969, tuvo que 
ceder el paso al que quedó segundo en las 
elecciones, el Partido Socialdemócrata, quien 
gobernó en coalición con el Partido Liberal 
Democrático (y otra vez en 1976 y 1980). En 
Irlanda, más de lo mismo. En las elecciones 
generales de 2020, el Sinn Féin fue el parti-
do más votado y, sin embargo, Fianna Fáil y 
Fine Gael, que quedaron en segundo y tercer 
lugar, formaron un gobierno de coalición con 
los Verdes. Y, por supuesto, en España, hace 
justo un año, a pesar de la victoria del Partido 
Popular, Pedro Sánchez, que quedó segundo, 
consiguió formar un gobierno, gracias a una 
serie de “alianzas” con varios partidos de ex-
trema izquierda e independentistas vascos y 
catalanes.

Así que, mientras numerosos países vecinos 
de Francia negocian entre partidos para for-
mar una mayoría lo más amplia posible, en 
el país galo asistimos a un triste espectáculo. 
Un presidente muy debilitado; un Gobier-
no fantasma y una Asamblea más dividida 
que nunca. Los distintos partidos que for-
man el Nouveau Front Populaire se dedican a 
despedazarse mutuamente. Algunos gritan al 
“robo de las elecciones” o la “negación de la 
democracia”, porque no se está nombrando 
a un primer ministro del NFP, mientras que 
otros, en la derecha, se encierran en un calle-
jón sin salida. 

Deberíamos empezar a ver la luz cuando se 
apague la llama de los Juegos Olimpicos. Tras 
esa “tregua olímpica”, parece en efecto proba-
ble que se forme un gobierno con una mayo-

ría relativa de Renaissance y LR (rebautizada 
como La Droite Républicaine). Es decir, los 
dos partidos más penalizados en las elec-
ciones legislativas se disponen a gobernar, en 
contradicción radical con lo que dijeron las 
urnas (pensemos lo que pensemos del vere-
dicto que emitieron). 

Por lo pronto, la composición de la mesa de 
la Asamblea Nacional es un buen ejemplo. 
Según las normas, esta mesa debe reflejar 
la configuración política resultante de las ur-
nas. Pero eso parece que no les importa a 
los diputados de izquierda y centro derecha 
que se han propuesto impedir, cueste lo que 
cueste, que ningún diputado de RN acceda 
a un puesto de responsabilidad. Una postura 
sin sentido ya que los dos elegidos de RN ya 
ocuparon este cargo como vicepresidentes 
durante la legislatura anterior, con 53 diputa-
dos menos... A fuerza de querer imponer un 
“cordón sanitario” contra el RN, los diputa-
dos olvidan que 11 millones de franceses 
se decantaron por el partido del dúo Le-
pen/Bardella. 

Los políticos suelen quejarse del progresi-
vo aumento del “voto de protesta” hacia los 
extremos. Ahora bien, este voto al RN se ha 
producido dos veces -en las europeas y en 
la primera vuelta de las legislativas; inclu-
so tres, si incluimos las legislativas de 2017, 
cuando RN sólo contaba con 8 diputados (89 
en 2022 y 142 en 2024). Si las instituciones 
siguen ignorando este hecho, los votantes se 
podrían cabrear aún más de lo que están ya. 
Y todo apunta a que lo veremos pronto 
si los políticos no escuchan esas quejas 
y siguen con sus tejemanejes en la sede 
de la representación del pueblo. Cuidado 
con las próximas elecciones presidenciales, 
en principio dentro de tres años, que podrían 
dar malas sorpresas. No hay peor ciego que el 
que no quiere ver.



C inco años después de las últimas elec-
ciones al Parlamento Europeo, y a pe-
sar de los miedos y los falsos augurios 

de ciertos analistas quizás impulsados y ali-
mentados por campañas de desinformación 
interesadas en una Unión Europea débil, vol-
vió a fraguarse una sólida alianza de las tradi-
cionales familias europeístas: Partido Popular 
Europeo (PPE), Alianza Progresista de Socialis-
tas y Demócratas (S&D), y del Partido de Re-
novar Europa (RE).

Estas elecciones han sido transcendentales 
no sólo porque suponen una renovación de 
los liderazgos en el impulso las distintas ins-

tituciones europeas, fundamentalmente en el 
Parlamento Europeo sino por la repercusión 
que de la misma se deriva la elección del pre-
sidente de la Comisión Europea, y la confor-
mación del colegio de comisarios, así como 
en la designación del Alto Representante para 
los Asuntos Exteriores y Política de Seguri-
dad-vicepresidente de la Comisión Europea. 
Todos estos nombramientos deben de contar 
con la confirmación del Parlamento Europeo 
incidiendo de manera decisiva en la dirección 
lítica y legislativa de la UE para el quinquenio 
2024-2029.
A continuación, se dará un análisis detallado 
de las elecciones de 2024, destacando su im-
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portancia, los principales partidos y candida-
tos, y los temas clave que dominaron la cam-
paña electoral.

Debemos recordar que la importancia de 
estas elecciones al Parlamento Europeo es 
crucial porque esta institución es elegida de 
manera democrática por todos los ciudada-
nos europeos desde el año 1979 y representa 
a más de 447 millones de ciudadanos euro-
peos. Comporta cada vez más competencias 
que incluyen la aprobación de la legislación 
juntamente con el Consejo de la Unión Euro-
pea y del presupuesto comunitario (las deno-
minadas perspectivas financieras o el marco 
financiero plurianual) y facultades de super-
visión.

¿Pero por qué han sido las elecciones al 
Parlamento Europeo especialmente rele-
vantes?:
1. Por una renovación del liderazgo de la 
Unión Europea que decide la dirección políti-
ca general de la Unión.
2. El contexto Post-Brexit: a parte de cerrar 
de manera definitiva la nueva relación entre la 
UE y el Reino Unido, su salida ha propiciado 
una reconfiguración de la dinámica política en 
el Parlamento Europeo (ha disminuido el es-
cepticismo británico y se ha producido una 
alteración en la reasignación de los miembros 
al Parlamento Europeo por país, así como la 
alteración subsiguiente de equilibrios entre 
Estados miembros.
3. Crisis y Desafíos actuales: La UE enfrenta 
desafíos significativos como la recuperación 
económica post-pandemia, el cambio climá-
tico, y las tensiones geopolíticas con Rusia y 
China. Estas elecciones han reflejado como 
los ciudadanos perciben la gestión de estos 
desafíos por parte de sus líderes actuales en 
el marco de la Unión Europea. 

Los ciudadanos europeos han votado de ma-
nera clara el necesario apoyo financiero, eco-
nómico y militar que debe de seguir recibien-
do Ucrania ante la agresión que ha sufrido por 
parte de Rusia y donde éste último país ha 
pasado a ser un socio estratégico de la Unión 
Europea a un adversario desestabilizador y 
cada vez más asertivo. 

En el caso de China, los ciudadanos europeos 
han dado su aval sus líderes europeos para 
que continúen con una política de coopera-
ción con China a la que se ve como un com-
petidor cada vez más agresivo con medidas 
proteccionistas y donde la transparencia y 
cooperación entre la UE-Chin. La Unión Eu-
ropea ha identificado determinados campos 
estratégicos sobre los que se debe ser espe-
cialmente sensible su relación con un socio 
tan importante como es China.

A continuación, veremos cuáles han sido los 
principales partidos y candidatos que se 
presentaron a las elecciones entre los que 
podemos destacar:

1. Partido Popular Europeo (PPE): Tradi-
cionalmente el grupo más grande, el PPE es 
una coalición de partidos de centro-derecha. 
Manfred Weber, líder del PPE, busca mante-
ner la influencia de su grupo en la próxima 
legislatura. Sus propuestas se centran en el 
fortalecimiento de la economía, la seguridad 
y la estabilidad de la UE.
2. Alianza Progresista de Socialistas y De-
mócratas (S&D): Representa a los partidos 
de centro-izquierda. La S&D, liderada por Ira-
txe García Pérez, ha destacado la necesidad 
de políticas sociales más robustas y una ma-
yor integración europea, enfatizando la justi-
cia social y los derechos laborales.
3. Renovar Europa (RE): Este grupo liberal y 
centrista, que incluye al partido de Emmanuel 
Macron, ha enfatizado la innovación, el mer-
cado único digital y una Europa más fuerte en 
el escenario global. Guy Verhofstadt es una fi-
gura prominente en este grupo, conocido por 
su defensa de una mayor integración europea.
4. Verdes/ALE: Los Verdes han ganado po-
pularidad debido a la creciente preocupación 
por el cambio climático. Liderados por Ska 
Keller y Philippe Lamberts, sus campañas se 
centran en políticas ambientales ambiciosas, 
la justicia social y los derechos humanos.
5. Identidad y Democracia (ID): Este grupo 
de derecha y euroescéptico, que incluye par-
tidos como la Liga de Matteo Salvini en Italia y 
el Reagrupamiento Nacional de Marine Le Pen 
en Francia, busca limitar la integración euro-
pea y 
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Los temas claves de la campaña electoral y 
que influirán en las próximas políticas que 
emprenda la Unión son:
1. El cambio climático: con el Pacto Verde 
Europeo en marcha, los debates sobre cómo 
alcanzar la neutralidad climática para 2050 
han sido numerosos. Los partidos han pre-
sentado propuestas diversas sobre energía 
renovable, transporte sostenible y políticas 
agrícolas. Los Verdes/ALE han sido particular-
mente activos proponiendo políticas ambi-
ciosas para reducir las emisiones de carbono 
y promover la economía circular.
2. Economía y empleo: La recuperación eco-
nómica tras la pandemia de Covid-19 sigue 
siendo una preocupación central. Los parti-
dos han debatido fomentar fomentar el cre-
cimiento económico, reducir el desempleo y 
gestionar la deuda pública. La S&D ha aboga-
do por un enfoque que priorice la inversión 
pública y la protección social, mientras que el 
PPE ha enfatizado la necesidad de reformas 
estructurales y la disciplina fiscal.
3. Migración y seguridad: La gestión de la 
migración y la seguridad en las fronteras de 
la UE son temas recurrentes. Las posiciones 
van desde políticas de asilo más humanas, 
defendidas por grupos como los Verdes/ALE 
y S&D, hasta controles fronterizos más estric-
tos y una mayor seguridad interna, promo-
vidos por Identidad y Democracia y algunos 
miembros del PPE.
4. Digitalización: La transformación digital y 
la regulación de las grandes tecnologías han 
sido discutidas ampliamente. Se abordaron 
temas como la protección de datos, la inteli-
gencia artificial y la competitividad digital de 
la UE. Renovar Europa fue un defensor cla-
ve de un marco regulatorio que fomente la 
innovación tecnológica mientras protege los 
derechos de los ciudadanos.
5. Relaciones Exteriores: La política Exte-
rior, especialmente en relación con Rusia y 
China, ha sido un tema clave. Los partidos 
han debatido sobre cómo la UE debería po-
sicionarse en el escenario global y gestionar 
las relaciones con estas potencias. El PPE y 
Renovar Europa han abogado por una postura 
firme contra Rusia y un enfoque estratégico 
hacia China, mientras que otros grupos han 
enfatizado la necesidad de un enfoque multi-

lateral y diplomático.

La configuración actual del Parlamento 
Europeo después de las elecciones conti-
núa con una mayoría clara europeísta:

A pesar del pesimismo inicial respecto a la 
polarización que se estaba produciendo en-
tre fuerzas europeístas y no europeístas, fi-
nalmente los resultados han sido mejor de 
los esperados y de un total de 720 escaños 
el Grupo del Partido Popular Europeo (Demó-
crata-Cristianos) con un porcentaje de 26,11% 
de los votos con 188 diputados; el Grupo de la 
Alianza Progresista de Socialistas y Demócra-
tas en el Parlamento Europeo consiguió un 
18,89%  con 136 diputados; el Grupo Renew 
Europe con un 10,69% de los votos ha alcan-
zado 77 diputados, si a eso incluimos otras 
fuerzas europeístas como el Grupo de los 
Verdes/Alianza Libre Europea con un 7,36% de 
los votos y 53 escaños. 

Analizando estos datos, observamos como 
entre PPE, S&D, Renew Europe y Verdes/ALE 
suman 454 diputados 63,05% lo que es una 
mayoría absoluta amplia de las fuerzas eu-
ropeístas frente a otros grupos considerados 
como euroescépticos o quieren otra Europa 
(Patriotas por Europa 84 diputados y 11,67% 
de los votos; Grupo de los Conservadores y 
Reformistas Europeos con 78 diputaos y el 
10,83% de los votos; Grupo de la Izquierda en 
el Parlamento Europeo The Left GUE/NGL 46 
diputados y un 6,39% de los votos; Europa de 
las Naciones Soberanas con 25 escaños y un 
3,47% de apoyo ciudadano y los No inscritos 
formado por 33 diputados que representan 
un 4,58% de los votos.

El principal partido del Parlamento Europeo 
sigue siendo el PPE y la nueva presidenta se-
guirá siendo la presidenta, Roberta Metso-
la perteneciente a esta familia política. 

La primera ministra de Estonia Kaja Kallas del 
Partido Renew Europe acaba de dimitir el pa-
sado 23 julio al ser nominada como jefa de 
la Diplomacia europea cargo que ocupará a 
finales de este año. Y el ex primer ministro de 
Portugal, el socialista, António Costas des-
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pués del buen resultado de su partido en su 
país ha sido propuesto por los jefes de Estado 
y de gobierno de los 27 países miembros de 
la Unión para que ocupe el cargo de presi-
dente del Consejo Europeo como resultado 
de la cuota del Grupo S&D entre los tres car-
gos a elegir en la Unión Europea después del 
pacto de legislatura que lograron después de 
las elecciones europeas de 2024 los grupos 
parlamentarios PPE, S&D y Renew Europe. 

Si en esas negociaciones se debería de haber 
tenido en cuenta a la primera ministra italiana 
Giorgia Melloni cuyo país representa la tercera 
economía de la Unión Europea, mi opinión es 
sí porque Europa debe estar unida en la di-
versidad y siempre es mejor integrar que 
dividir o aislar. 

Es mejor sumar, que restar, especialmente en 
estos momentos de incertidumbre tanto en el 
proceso de integración europeo donde conti-
nua el eterno debate de más profundización 
o más ampliación, así como las postpuestas 
reformas de carácter institucional para hacer 
una Unión Europea más operativa como en la 
eliminación de la unanimidad en las votacio-
nes del Consejo si queremos avanzar en ma-
teria de política de seguridad, exterior y de de-
fensa. Italia es uno de los países fundadores de 
la Unión Europea y su compromiso europeísta 
con visiones distintas como por ejemplo en 
la gestión del fenómeno migratorio puede dar 
lugar a soluciones novedosas basadas en el 
consenso y servir de acicate a otros grupos 
políticos considerados euroescépticos para 
que se sumen al proyecto común.

En resumen, el futuro del proyecto europeo 
dependerá en gran medida de la capacidad 
de los nuevos líderes para forjar consen-
sos y responder eficazmente a las preocupa-
ciones de los ciudadanos. 

La crisis climática, la recuperación económi-
ca, la gestión de la migración y las relaciones 
exteriores seguirán siendo temas centrales en 
la agenda política de la UE. 

A medida que la UE enfrente estos desafíos 
complejos y cambiantes, gracias a estas elec-
ciones se ha contado con la oportunidad para 
renovar el compromiso democrático, for-
talecer la unidad europea haciéndola más 
resiliente y preparada para los desafíos del 
futuro como la ampliación a los Balcanes Oc-
cidentales y a otros Estados candidatos como 
son Ucrania, Moldavia y Georgia. 

También será fundamental integrar a las fuer-
zas euroescépticas en el proceso de integra-
ción europeo para que paulatinamente lo in-
corporen y lo hagan suyo. 

Europa será no sólo lo que quieran ser sus 
instituciones, sus Estados miembros, sino 
ante todo lo que deseen sus ciudadanos y 
para todo ello debemos de construir un au-
téntico demo europeo que parafraseando 
a Stefan Zweig permita a todos los ciudada-
nos europeos hacer de Europa la patria de 
nuestra elección compatible con otros senti-
dos de pertenencia que nos enriquecen como 
ciudadanos y enriquecen a nuestra Europa.
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E ste mes y medio ha supuesto un pis-
toletazo de salida para las Institucio-
nes europeas con un largo mes de 

negociaciones, hasta que se ha finalizado la 
designación de puestos. Por fin, y en me-
nos tiempo de lo esperado, después de 
unas elecciones europeas, (con resultados 
bastante diferentes al anterior mandato y 
una repartición de parlamentarios donde el 
centro derecha ha obtenido una mayoría, el 
socialismo una disminución y la derecha y 
extrema derecha han ascendido in crescen-
do, y una disminución de los verdes), se ha 
decidido quién va a liderar Europa en los 
próximos 5 años. 

Los puestos de las instituciones Conse-
jo, Comisión y Parlamento se reparten 
por grupos políticos de mayor represen-
tación. El Consejo esta vez ha recaído en 
Antonio Costa (portugués), expresidente de 
Portugal del partido socialista. El Parlamen-
to repite con Roberta Metsola (Partido Popu-
lar Europeo y de nacionalidad maltesa), que 
no había cumplido los 5 años de mandato 
en la anterior legislatura. Finalmente, la se-
mana pasada el puesto más reñido hasta el 
último momento ha sido la presidencia de 
la Comisión con Ursula Von der Leyen con 
401 votos a favor, repite mandato tras inten-
sas negociaciones con grupos políticos. 

Europa, Quo Vadis
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Sin lugar a duda las prioridades de la Comi-
sión que ya han sido presentadas serán la 
guía política, ideológica y conceptual de los 
próximos 5 años y, aunque la estructura de 
la Comisión aún no ha sido desvelada (en 
negociaciones en esta semana), se perfilan 
las líneas directrices que van a liderar Eu-
ropa. 

Se vislumbran, después del discurso de la 
nueva presidenta de la Comisión y de la 
presentación de prioridades, unos titulares 
claros. 

1. Una Europa libre y con valores demo-
cráticos vividos a nivel global. 

2. Una Europa fuerte y segura con una 
acción externa coherente e influyente, for-
taleciendo la seguridad europea, la de-
fensa y protegiendo a los ciudadanos 
europeos, con una dirección clara sobre 
la migración y el control de fronteras.  
La Defensa (ante la interminable guerra de 
Ucrania, el conflicto en Israel, y numero-
sos puntos calientes en la geografía mun-
dial incluyendo el Mar Rojo) toma un papel 
prioritario, más cuando se intuye un posible 
triunfo de Trump, que apunta a disminuir 
su apoyo internacional en temas de defen-
sa y la ayuda a Ucrania. Europa debe y va a 
tomar cartas en el asunto promoviendo la 
autonomía en defensa y seguridad. En un 
momento de inestabilidad geopolítica, la 
Geoeconomía va a tomar un papel prio-
ritario influyendo también en la toma de 
decisiones económicas. 

El gasto en defensa en La Unión Europea 
de 1991 a 2021 ascendió un 20%, mientras 
el gasto de defensa en Rusia ascendió un 
300% y un 600% en China. Esta prioridad 
será tan importante que Von der Leyen ya 
ha apuntado a la creación de un nuevo Co-
misario de Defensa. 

3. Una Europa próspera y competitiva, 
promoviendo la competitividad europea, 
con una continuación en el éxito de la tran-
sición verde y digital, promoviendo la inno-
vación y un entorno que favorezca el eco-

sistema de negocio. 

La competitividad, es la asignatura pendien-
te europea. Los dos informes claves, el de 
Enrico Letta, encargado por el Consejo so-
bre el mercado único recogen los puntos 
clave de Europa si quiere ganar en unión y 
mayor integración, y el de Mario Draghi so-
bre competitividad, cuyo lanzamiento se ha 
pospuesto hasta después de verano, van a 
ser las guías claras en la próxima legisla-
tura. En ambos informes se establecen las 
líneas claves si Europa quiere ser compe-
titiva para luchar en igualdad con Estados 
Unidos y China. 

El plan de prosperidad europeo se cen-
trará en facilitar y profundizar en el mer-
cado único europeo, construir un “Clean 
Industrial Deal” y poner en el centro de 
la economía la investigación y la innova-
ción. La productividad se potenciará con la 
difusión digital tecnológica, invirtiendo ma-
sivamente en competitividad sostenible y 
acometiendo activamente la falta de habi-
lidades en la fuerza de trabajo y el plan de 
apoyo a SMEs. 

El” Clean Industrial Deal” preparará el obje-
tivo 2040, de la reducción del 90% de emi-
siones, reduciendo al mismo tiempo las 
cuentas de energía de individuos y nego-
cios. Europa quiere seguir jugando un pa-
pel fundamental en las negociaciones inter-
nacionales de clima en la preparación del 
COP30 en Brasil promoviendo la diplo-
macia verde a nivel global. 

La promoción de la economía circular con 
el “Circular Economy Act” ayudará a promo-
ver demanda de mercado en relación con 
las materias primas críticas. Asimismo, en 
esta dirección con el “Critical Medicines Act” 
se reducirá la dependencia de medicinas e 
ingredientes de sólo algunos proveedores y 
países. Se avanzará asimismo en el “Euro-
pean Health Union” diversificando las cade-
nas de suministro.   

Esta Comisión priorizará la inversión en pro 
de la competitividad en innovación y finali-

#MAGAZINECOMPOLIDER |  31



zará la Unión de capitales que atraerá 470 
mil millones al año a Europa. La Comisión 
pretende, a su vez, revisar el marco regu-
latorio para evitar las barreras a la in-
versión en innovación. 

El informe Letta ya habla de “The European 
Savings and Investment Union” y de cómo 
acometer la actual fragmentación de capi-
tales que permite a más de 300 mil millones 
de ahorros de las familias europeas acudan 
a los mercados fuera de la Unión Europea 
cada año. Así, la Unión propondrá un fondo 
de competitividad europeo para promocio-
nar la inversión europea en innovación.

En cuanto al empleo, se propone un pac-
to para el diálogo social y por primera vez 
una “estrategia antipobreza”. Se debe seña-
lar aquí una estrategia contra la crisis de la 
vivienda que afecta a tantos jóvenes y fa-
milias en Europa y el nombramiento de un 
nuevo comisario con esta cartera. 

El orden de la ley seguirá siendo uno de 
los pilares fundamentales con el cumpli-
miento y aplicación del artículo 7, también 
como condicionante para la entrada de 
nuevos miembros. 
En cuanto al orden internacional, la guerra 
de Ucrania sigue siendo una prioridad para 
Europa, colaborando para conseguir la li-
bertad de los ciudadanos de Ucrania, con 
un apoyo claro financiero decisivo en el 
conflicto bélico y de reconstrucción. Euro-
pa seguirá sus políticas de acción exterior 
lideradas con la recién elegida Kaja Kallas, 
primera ministra de Estonia, como nueva 
directora de la Acción exterior y primera es-
pada de la diplomacia europea, sustituyen-
do al Sr. Borrell.  

La entrada de nuevos miembros seguirá el 
proceso de méritos con un comisario en-
cargado de este dossier. En cuanto al Medi-
terráneo Von der leyen ya ha hablado de la 
importancia de fortalecer estas relaciones 
con un comisario encargado del Medite-
rráneo.  

El conflicto del Medio Oriente se tratará con 

una estrategia integrada, una vez que se 
solucione el conflicto armado en Gaza. La 
política internacional va a ser un gran pilar 
de la Unión Europea, con protección de la 
economía, la seguridad y el comercio inter-
nacional. 

“El Global Gateway” seguirá siendo un arma 
poderosa de las relaciones internacionales 
de la Unión y pasará a un segundo nivel con 
la creación de largos partnerships interna-
cionales. La Unión Europea seguirá jugando 
un papel clave en el multilateralismo y en 
la reforma de instituciones internacionales 
como Naciones Unidas, con un papel activo 
en el “UN Summit for the Future”. El presu-
puesto europeo ha tenido y tiene un papel 
decisivo y el orden de la ley sigue siendo 
una de las condiciones prioritarias para 
la recepción de fondos europeos. 

Por último, se adivina un posible cambio 
en los tratados en todas estas políticas ya 
mencionadas, con el objetivo de conseguir 
una Unión más integrada preparada para ju-
gar un papel de mayor fortaleza a nivel in-
ternacional con Estados Unidos y China 

La relación de la Comisión con el Parla-
mento Europeo se reforzará con el artí-
culo 225 y con la revisión del “Framework 
Agreement “. La Comisión asimismo se pone 
a disposición del Parlamento para estrechar 
el diálogo entre los comisarios y los comi-
tés del Parlamento.

Una vez que se han presentado las líneas 
directrices, y los países propongan nuevos 
comisarios en estas semanas, se nombren 
los miembros y directores de los comi-
tés parlamentarios, la Unión está prepara-
da para continuar su camino a la vuelta de 
las vacaciones estivales, con el lanzamien-
to del informe Draghi y los nuevos puestos 
designados, tendremos una mayor claridad 
para los próximos 5 años. Europa quo va-
dis? Europa sigue su camino a una mejor 
Europa para todos.
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D esde que la Unión Europea recibiera en 
2012 el prestigioso premio Nobel de la 
Paz por su contribución al avance de 

la paz, la reconciliación, la democracia y los 
derechos humanos en Europa, algo ha llovido 
e incluso me atrevo a decir, tronado. Muchas 
situaciones extremas han puesto en jaque su 
equilibrio y sus valores. En el interior de la 
Unión Europea algunos países como Polonia 
o Hungría retroceden en derechos adquiridos 
e incluso promueven y potencian políticas 
contrarias al Estado de derecho. Desde fue-
ra de Europa han llegado presiones como las 
crisis migratorias o la pandemia del Covid y 

en el mismo límite de las fronteras de la UE 
la guerra en Ucrania y en la ribera sur del Me-
diterráneo la guerra entre Israel y Hamás.

Para centrar el tema cabe recordar que los 
valores de la UE están recogidos en el artí-
culo 2 del Tratado de Lisboa: “La Unión se 
fundamenta en los valores de respeto de la 
dignidad humana, libertad, democracia, igual-
dad, Estado de derecho y respeto de los de-
rechos humanos, incluidos los derechos de 
las personas pertenecientes a minorías. Estos 
valores son comunes a los Estados miembros 
en una sociedad caracterizada por el pluralis-
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mo, la no discriminación, la tolerancia, la jus-
ticia, la solidaridad y la igualdad entre mujeres 
y hombres.”  

También están plasmados en La Carta de 
los Derechos Fundamentales de la UE: 
“Los pueblos de Europa, al crear entre sí una 
unión cada vez más estrecha, han decidido 
compartir un porvenir pacífico basado en va-
lores comunes.

Consciente de su patrimonio espiritual y mo-
ral, la Unión está fundada sobre los valores 
indivisibles y universales de la dignidad 
humana, la libertad, la igualdad y la so-
lidaridad, y se basa en los principios de 
la democracia y el Estado de derecho. Al 
instituir la ciudadanía de la Unión y crear un 
espacio de libertad, seguridad y justicia, sitúa 
a la persona en el centro de su actuación.

La Unión contribuye a defender y fomentar 
estos valores comunes dentro del respeto de 
la diversidad de culturas y tradiciones de los 
pueblos de Europa, así como de la identidad 
nacional de los Estados miembros y de la or-
ganización de sus poderes públicos a escala 
nacional, regional y local; trata de fomentar un 
desarrollo equilibrado y sostenible y garanti-
za la libre circulación de personas, servicios, 
mercancías y capitales, así como la libertad 
de establecimiento.

Para ello es necesario, dándoles mayor pro-
yección mediante una Carta, reforzar la pro-
tección de los derechos fundamentales a 
tenor de la evolución de la sociedad, del pro-
greso social y de los avances científicos y tec-
nológicos.”

En resumen, La Carta de los Derechos Funda-
mentales de la UE protege los derechos hu-
manos, entre ellos el derecho a no sufrir dis-
criminación por razón de sexo, origen racial o 
étnico, religión o convicciones, discapacidad, 
edad u orientación sexual, el derecho a la pro-
tección de los datos personales, y el derecho 
de acceso a la justicia.

Exponemos a continuación los valores que 
rigen la Unión Europea: la Dignidad, la-s Li-

bertad-es, la Igualdad, la Solidaridad y la Jus-
ticia enmarcados en Estados con democracia 
representativa:

La Dignidad es inviolable. Debe ser respeta-
da y protegida y constituye la auténtica base 
de los derechos fundamentales. Comprende 
el derecho a la vida, a la integridad física y psí-
quica de la persona; la prohibición de la tor-
tura y de las penas o los tratos inhumanos o 
degradantes y la prohibición de la esclavitud 
y del trabajo forzado. 

La-s Libertad-es europeas comprenden: el 
derecho a la libertad y a la seguridad; la li-
bertad de circulación que otorga a los ciuda-
danos el derecho a circular, trabajar y residir 
libremente dentro de la Unión, la protección 
de datos de carácter personal; el derecho a 
contraer matrimonio y derecho a fundar una 
familia; la libertad de pensamiento, de con-
ciencia y de religión; la libertad de expresión 
y de información; la libertad de reunión y de 
asociación; libertad de las artes y de las cien-
cias; derecho a la educación; Libertad profe-
sional y derecho a trabajar; libertad de em-
presa; derecho a la propiedad de bienes y la 
intelectual; derecho de asilo y la protección 
en caso de devolución, expulsión y extradi-
ción.

La Igualdad significa que todos los ciudada-
nos tienen los mismos derechos ante la ley. El 
principio de igualdad entre hombres y muje-
res sustenta todas las políticas europeas y es 
la base de la integración europea. Se aplica en 
todos los ámbitos. El principio de la igualdad 
de retribución por un trabajo igual se introdujo 



#MAGAZINECOMPOLIDER |  35

desde los inicios de la andadura europea en el 
Tratado de Roma en 1957. Implica también 
la igualdad, la no discriminación, el recono-
cimiento y respeto de la diversidad cultural, 
religiosa y lingüística; los Derechos del niño; 
los Derechos de las personas mayores e Inte-
gración de las personas discapacitadas.

La Solidaridad incluye el derecho a la infor-
mación y consulta de los trabajadores en la 
empresa; derecho de negociación y de ac-
ción colectiva; derecho de acceso a los ser-
vicios de colocación para todas las personas; 
protección en caso de despido injustificado; 
Condiciones de trabajo justas y equitativas; 
prohibición del trabajo infantil y protección de 
los jóvenes en el trabajo; la compatibilidad de 
la vida familiar y la vida profesional; seguridad 
social y ayuda social; protección de la salud; 
acceso a los servicios de interés económico 
general; protección del medio ambiente; pro-
tección de los consumidores.

Estado de Derecho y Justicia: la Unión Eu-
ropea se basa en el Estado de derecho. To-
das sus actividades se rigen por los tratados, 
acordados voluntaria y democráticamente 
por los países de la UE. El Derecho y la justi-

cia son defendidos por un poder judicial inde-
pendiente. Los países de la UE han otorgado 
al Tribunal Europeo de Justicia la competen-
cia de pronunciarse de manera definitiva; sus 
sentencias han de ser respetadas por todos 
los Estados Miembros de la UE.

Incluye el derecho a la tutela judicial efecti-
va por jueces imparciales; la presunción de 
inocencia y los derechos de la defensa; los 
principios de legalidad y de proporcionalidad 
de los delitos y las penas; derecho a no ser 
juzgado o condenado penalmente dos veces 
por la misma infracción.

Democracia: El funcionamiento de la UE 
se basa en la democracia representativa. Un 
ciudadano europeo goza automáticamente 
de derechos políticos. Todos los ciudadanos 
adultos, en algunos estados incluso desde los 
dieciséis años de la UE tienen derecho a votar 
y a desde la mayoría de edad, los dieciocho 
años, a presentarse como candidatos en las 
distintas elecciones que veremos en detalle 
un poco más abajo al desarrollar la ciudada-
nía europea.

A estos valores, principios y derechos se aña-
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de la ciudadanía europea que no excluye, 
sino que completa la ciudadanía nacional que 
otorga a sus ciudadanos cada uno de los Es-
tados Miembros de la Unión Europea. Por la 
misma se adquiere el derecho de sufragio ac-
tivo y pasivo en las elecciones al Parlamento 
Europeo; derecho de sufragio activo y pasivo 
en las elecciones municipales del país de la 
UE de origen o de residencia; el derecho a una 
buena administración; el derecho de acceso 
a los documentos públicos que producen las 
administraciones; a elevar quejas y recibir la 
protección del defensor del pueblo europeo; 
el Derecho de petición; las ya mencionadas 
Libertad de circulación y de residencia y tam-
bién la  protección diplomática y consular por 
cualquier Estado miembro de la UE que esté 
en posición de ofrecerlas, en ausencia de pre-
sencia de nuestro Estado de origen en la zona 
del mundo donde cualquier ciudadano de la 
UE se encuentre y la necesite.

Estos valores y derechos deben de ser 

respetados y protegidos por todos cada 
día. Ante las derivas nacionalistas y los ries-
gos al respeto del Estado de derecho en al-
gunos países miembros de la UE, ésta cuenta 
con el régimen general de la condicionalidad. 
La misma implica la suspensión de pagos de 
los fondos europeos entre otros, los cuales 
deberán ser abonados por los Estados Miem-
bros en cuestión. De esta manera se pone 
freno a estas derivas y protege el Estado de 
derecho, condición necesaria para ser miem-
bro de la Unión Europea y permanecer en ella.

Vivimos un momento de pérdida de valores, 
no solo en algunos Estados de la UE, sino en 
muchas otras regiones del mundo. Es urgen-
te, para no perder la esencia del proyecto eu-
ropeo y la de cada uno de sus ciudadanos, 
cultivar la Humanidad y el Humanismo unifi-
cadores, frente a todos los peligrosos -ismos 
disgregadores. De todos y cada uno de no-
sotros depende el conseguir una Europa 
mejor en un mundo mejor.



C omo estratega política estamos in-
mersos en la investigación, la elabo-
ración de la estrategia, el posiciona-

miento del mensaje, el manejo de las crisis, 
la consecución de los recursos, entre otros 
aspectos fundamentales para lograr la victo-
ria electoral.

En estos años como estratega he tenido la 
oportunidad de trabajar en diversas campa-
ñas, unas con mejores equipos que otros, con 
más y menos recursos, pero lo que me ha 
causado mayor impacto ha sido que candi-
datos con todo el potencial para ganar, no lo 
lograban simplemente porque tenían un blo-

queo que impedía que todo fluyera correcta-
mente: ellos no creían en sí mismos.. 

A pesar de que me consideraba buena escu-
chando, no contaba con las herramientas que 
me facilitaran ahondar en el punto de quiebre 
del candidato; lo que nos dificultaba en gran 
manera avanzar con la campaña política. 

A mi vida llegó el coaching de la manera más 
inesperada: a través de un proceso que inicié 
para potencializar mi disciplina y cambiar la 
forma en la que me estaba relacionando con-
migo misma y con los demás; una vez finalicé 
el proceso, vi el potencial de esta herramienta 

Coaching Político:
¿Qué es y cómo te ayuda a 

ganar elecciones?
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para ayudar a los candidatos; por eso decidí 
estudiarlo y me gradué de coach integral.

 Pero ¿qué es y para que sirve? El coaching 
político es un conjunto de herramientas que 
ayudan a que el candidato logre el objeti-
vo electoral, a través de la eliminación de 
creencias limitantes y obstáculos inter-
nos y potencializando las cualidades y 
valores que faciliten la posición de liderazgo 
dentro del equipo y los electores. 

El coach (entrenador) se encarga de cuestio-
nar constantemente al coachee (que en este 
caso es el candidato), para cambiar el obser-
vador, es decir, para que se realice un autoa-
nálisis que permita visualizar la razón por la 
cual tenemos ciertas creencias o actuacio-
nes, de dónde provienen dichas limitantes y 
¿cómo se pueden resolver?  En estas sesio-
nes se busca que el candidato o candidata se 
confronte a sí mismo y logre manejar aserti-
vamente sus emociones. 

El coach no sugiere, no indica, no concluye, 
simplemente cuestiona y observa, es pacien-
te, tolerante y busca a través de los interro-
gantes que su coachee reconozca su situación 
y genere un plan de acción (que en ocasiones 
es doloroso y genera resistencia), con el fin de 
que se avance en la dirección correcta.

Dicho sea de paso, en una campaña política 
la tensión es absolutamente desbordante, ra-
zón por la cual es necesario tener el aplome 
suficiente para afrontar todo tipo de situacio-
nes, por eso, como estratega política antes 
de iniciar la campaña electoral primero 
realizo sesiones de coaching con el candi-
dato o candidata para conocer el punto de 
partida y las posibles debilidades que des-
de la esencia del candidato puedan afectar el 
desenvolvimiento de la campaña. 

En mis más de ciento cincuenta sesiones con 
candidatos de todo Latinoamérica he tenido 
la oportunidad de conocer las limitantes y los 
miedos más comunes que impiden lograr el 
objetivo electoral, resumidos a continuación:  

Miedo al rechazo: Iniciar una campaña po-
lítica es exponerse a la lupa de todos, a ser 
cuestionado por tu apariencia, tu ropa, tu pa-
reja, tu familia, tus decisiones anteriores, es 
decir, pasas del desconocimiento a la luz pú-
blica, situación que genera agobio en algu-
nos candidatos, por no saber cómo gestionar 
estas situaciones. Sin embargo, afrontar este 
miedo requiere el reconocimiento y aceptar-
te tal cual eres para evitar que personas mal 
intencionadas y bots y trolls en las redes so-
ciales los afecten emocionalmente y a su vez 
afecten el desenvolvimiento de la campaña.
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Miedo a la falta de recursos: Si bien es cier-
to, se requiere dinero para iniciar una campa-
ña electoral, también es cierto que los recur-
sos a la campaña van llegando en la medida 
en que ésta se vea fuerte y el candidato o 
candidata convenza, pero esto sólo se logra 
en la medida en que el candidato se entrene y 
tenga ese convencimiento de ganador para sí 
y para su equipo. Es muy difícil convencer al 
electorado si el candidato no cree en sí mis-
mo. 

Miedo a la victoria: Parece irónico, pero es 
cierto, muchos candidatos temen ganar, te-
men no estar a la altura de las circunstancias 
con su territorio, temen no tener los asesores 
adecuados que les permitan cumplir todas 
esas promesas de campaña. Pero a la final es 
sólo eso... temor. 

Miedo a perder: En algunos candidatos pre-
valecen rasgos de personalidad muy marca-
dos en los que se busca a toda costa sobre-
salir, tienen esa necesidad de reconocimiento 
que en ocasiones está marcada por la heri-
da del abandono, por eso “tengo que ganar 
a toda costa”; y en ese proceso pierden el 
norte, el dinero, la familia y las elecciones. Es 
importante reconocer la pérdida como posi-
bilidad latente, para evitar que la campaña se 
convierta en una lucha de egos que termine 
afectando la victoria electoral.

  Estos y otros miedos se evidencian en las se-
siones de coaching político, y trabajados con 
antelación permitirán que el candidato tenga 
un objetivo claro, tanto en lo personal como 
en la campaña política, y se superen cualquier 
obstáculo que impida llegar a nuestra meta. 

Ahora bien, el coaching político no sólo se tra-
baja con el candidato, si es necesario, tam-
bién se trata con la pareja, con el equipo, 
con los asesores, con todos aquellos in-
volucrados que requieran un trabajo particu-
lar para avanzar en el objetivo común.

Uno de los desafíos más grandes que tene-
mos como coach es lograr que el candida-
to persevere, no se enfade y continúe en su 
proceso, sin embargo, ha habido casos que 
los candidatos no son receptivos y deciden 
alejarse de las sesiones, porque se temen a sí 
mismos, o no se encuentran preparados para 
escuchar lo que no quieren oír. 

Por eso el coaching debe abordarse desde 
el conocimiento, para ahondar en aquellas 
situaciones complejas que impiden avanzar, 
sin enjuiciar desde la empatía y el amor, 
por eso, antes de iniciar un proyecto electo-
ral, es necesario que se inicie un proceso de 
coaching político que seguramente será una 
herramienta fundamental para que se puedan 
ganar las elecciones. 
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E ntre el 9 y el 11 de este mes se celebró 
en Washington la cumbre de la Alianza 
Atlántica, en la que se conmemoraba, 

además, su 75 aniversario. Por primera vez 
fueron 32 los países asistentes, tras la inclu-
sión de Suecia y Finlandia, provocadas por el 
ilegítimo ataque de Rusia a Ucrania y el actual 
conflicto en las puertas de Europa.

También fue la despedida de su, hasta ese 
momento, secretario general, el noruego Jens 
Stoltenberg y la bienvenida a su nuevo res-
ponsable, el holandés Mark Rutte, que toma-

rá posesión de su nuevo cargo el próximo 1 
de octubre, no sin antes vencer la oposición 
húngara y turca, países que mantenían vie-
jas rencillas con Rutte tras su etapa al frente 
del gobierno holandés. Más de una década de 
mandato el de Stoltenberg, provocada por los 
desafíos del conflicto ucraniano, pero cuyos 
resultados, sin duda positivos, se han perci-
bido como una etapa de avance no exenta de 
grandes desafíos para la Alianza militar. 

De los resultados de Washington hay que 
destacar la continuidad del apoyo a Ucra-

Un aniversario y más de una 
despedida
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nia y la voluntad de avanzar en la integra-
ción de dicho país, refrendado por todos 
sus miembros. Frases en su declaración fi-
nal como: “tomar medidas adicionales” para 
“acercar aún más a Ucrania a la OTAN”, deben 
entenderse, dentro del lenguaje tradicional de 
la Alianza, como una decisión firme. 

Por si quedaban aún algunas dudas, las de-
claraciones de su saliente secretario general, 
en su tradicional rueda de prensa al finalizar 
la cumbre, despejaban cualquier incógnita. 
“No será antes de que finalice el conflic-
to, pero sí en cuanto este se produzca”, ya 
que será la única forma de garantizar que este 
conflicto se detenga. Si la OTAN debe garan-
tizar que ese final sea definitivo será por una 
nueva ampliación de esta que deberá incluir, 
al menos, a Ucrania.

Por lo demás, un aviso serio a China, que ya 
fue incluida en la cumbre de Madrid dentro de 
la nueva estrategia general, pidiendo el cese 
de su apoyo al esfuerzo bélico a Rusia, tanto 
en materiales de doble uso, como compo-
nentes de armas y equipos, o materias pri-
mas. “La República Popular no puede permitir 
el mayor conflicto bélico moderno en Europa, 
sin pensar que ello no pueda afectar negati-
vamente los intereses económicos y reputa-
cionales de China.” Sin duda el mensaje más 
fuerte que los aliados hayan lanzado hasta el 
momento sobre las contribuciones chinas al 
conflicto ucraniano.

Pero sin duda, el foco y toda la presión, esta-
ba puesto encima del presidente Biden y las 
elecciones norteamericanas de noviembre. Y 
Biden no defraudó las expectativas. Hizo una 
rueda de prensa sin guion previo, confundió 
a Zelenski con Putin y a Kamala Harris con 
Trump, se mostró firme en su decisión de 
presentarse a la reelección y afrontó con co-
raje las críticas que pedían su renuncia, en 
medio del jolgorio mediático norteamericano 
y alguna cara de preocupación de sus socios.
Hoy ya sabemos que todo eso es papel mo-
jado. Las presiones internas del Partido De-
mócrata y comentarios en privado de algunos 
líderes atlánticos, sumado al preocupante de-
terioro del presidente Biden, han modificado 

totalmente el escenario en pocos días. No sa-
bremos si la cumbre fue el empujón que el 
partido demócrata necesitaba para presionar 
el cambio en la candidatura, pero resulta sig-
nificativo que esta se haya producido apenas 
unos pocos días después de la finalización de 
la reunión.

La pregunta, lícita para Ucrania y el resto de 
los aliados, es si esta decisión, muy al final 
del mandato, supone una sentencia de muer-
te para el apoyo estadounidense a Ucrania, o 
una nueva oportunidad para todos. Y por su-
puesto algo que flotaba en el ambiente de la 
cumbre, pero que se inició hace ya algunos 
meses, ¿qué pasará si gana Trump las presi-
denciales de noviembre?

La gran aportación de Biden han sido, sin 
duda, los 175.000 millones de dólares en 
ayudas desde el recrudecimiento del conflic-
to en febrero del 2022. Sin embargo, el re-
traso en la entrega de parte de estas ayudas 
tensionó las líneas de defesa ucranianas en-
tre el otoño y la primavera pasadas. El debate 
interno americano, tanto en el partido demó-
crata, como en el republicano, sin duda con la 
mente puesta en las elecciones a la presiden-
cia, ha sido de un calado más que profundo.

Por parte demócrata, el pensamiento, ante-
rior incluso al 2016, de que Ucrania iba a ser 
vulnerable al dominio militar ruso en todos 
los supuestos, salvo la entrada en la OTAN, 
en aquellos años impensable, fue siempre la 
doctrina preponderante. La política del dialo-
go con Rusia era considerada inútil, incluso si 
esta conllevaba amenazas serias. De hecho, 
fueron los demócratas los que negaron entre 
2014 y 2016 el apoyo militar de sistemas ofen-
sivos a Ucrania. Afortunadamente, esta pare-
ce ya una postura absolutamente superada y 
prueba de ello han sido precisamente esos 
175.000 millones en ayudas.

Pero los republicanos no se han quedado 
atrás. Trump ha fagocitado el pensamiento 
tradicional de su partido. Conviene recordar 
al fallecido senador McCain que, ya una dé-
cada anterior al conflicto, adelantó lo que 
Rusia haría en Ucrania y como la única for-
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ma de paliarlo era el envío de sistemas ofen-
sivos a Ucrania. En una gran parte del tradi-
cional partido republicano la idea de que el 
mal debe ser vencido y que el débil debe reci-
bir auxilio forma parte de su ADN fundacional. 
Sobre quien escenifica el mal hay pocas du-
das, Putin y el partido comunista ruso es 
el enemigo y no parece que más de 50 años 
de guerra fría hayan hecho mella en la so-
ciedad conservadora americana, que sin duda 
no va a entender que el que fue su enemigo 
histórico se convierta ahora en un potencial 
socio.
Hay, sin embargo, un factor del que se habla 
poco y que está condicionando las posicio-
nes, sean estas republicanas, o demócratas y 
es el impulso industrial que para la economía 
norteamericana está suponiendo este con-
flicto. En estos momentos hay cerca de 117 
líneas de producción, en 31 estados, dedica-
dos a producir distintos sistemas de armas, 
o munición, para Ucrania. Según el American 
Enterprise Institute el 90% de la ayuda militar 
a Ucrania se gasta en Estados Unidos. Este 
pequeño boom industrial beneficia sin duda 
a los trabajadores estadounidenses creando 
puestos de trabajo directos y muchos más 
indirectos. Pequeños proveedores locales, in-
mobiliarios, restauración, no paran de crecer 
alrededor de dichos centros de producción.

No parece probable por tanto que, venza 
quien venza en noviembre, republicanos, o 

demócratas, tracen un cambio significativo 
en su apoyo a Ucrania. Habrá palabras, escu-
charemos frases más o menos estentóreas 
según quien venza y veremos incluso escenas 
impensables en estos momentos, pero no 
dejarán de ser fuegos de artificio que no po-
drán obviar la realidad del apoyo norteameri-
cano a Ucrania hasta la finalización de este y 
la entrada ucraniana posterior en la OTAN.

Pero aún nos queda otro gran actor en todo 
este debate, la Unión Europea. Sea cual sea 
el resultado de noviembre en Estados Unidos 
parece cristalino que el papel de la Unión 
Europea va a pasar por un mayor compro-
miso en el sostenimiento del esfuerzo mi-
litar ucraniano. Lo está siendo ya, de hecho, 
seguramente ante una previsible victoria de 
Trump. Los anuncios de países europeos de 
facilitar más sistemas de armas y mayor con-
tribución económica no hacen sino preparar el 
camino que líderes tanto republicanos, como 
demócratas, llevan tiempo demandando. En 
un escenario de contracción económica para 
muchos de ellos, este nuevo esfuerzo va a 
suponer un ejercicio de malabares para los 
presupuestos nacionales. Si algo ha quedado 
claro en estos dos años y medio de conflicto 
de alta intensidad es que la Unión Europea 
debe mantener la cohesión demostrada has-
ta el momento. Esa es la garantía del esfuerzo 
colectivo pero también la garantía a Ucrania 
de que no están solos ni se les dejará caer.
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L a forma en la que la ciudadanía se infor-
ma y decide participar en los procesos 
electorales tiene cada vez más recursos 

que facilitan la interacción con los políticos y 
candidatos a puestos de elección popular, en 
ese sentido soy un entusiasta de la aplicación 
de herramientas de la Inteligencia Artificial en 
campañas políticas. Por otro lado, la manera 
en la que se ha extendido el uso de estos re-
cursos conlleva retos que estamos analizan-
do, a la luz de malas prácticas de las cuales 
hemos sido testigos en las campañas más 
recientes realizadas en México. 

Es pertinente, como siempre lo ha sido en 

cualquier cambio de paradigma tecnoló-
gico, discutir sus repercusiones en la so-
ciedad y las democracias occidentales en 
las que vivimos, por lo que es sencillo detec-
tar posturas encontradas que nos advierten 
la importancia de cuidar los valores demo-
cráticos, más allá del desarrollo tecnológico 
o la vanguardia que se nos plantee. También 
es válido que, como profesionales de la co-
municación digital, nos preguntemos en qué 
medida la IA puede transformar a la industria, 
y determinar qué tan preparados estamos 
para aprovecharla positivamente y combatir 
sus usos inadecuados. 

Campañas Políticas e
Inteligencia Artificial

¿Transformación de la industria?
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Existe prácticamente un consenso sobre los 
tres grandes tipos de IA disponibles y en de-
sarrollo, a saber: Artificial Narrow Intelligence 
(ANI), Artificial General Intelligence (AGI) y Arti-
ficial Superintelligence (ASI), por lo que es im-
portante reconocerlas e identificar cuáles son 
los que impactan más en las campañas po-
líticas. Muchas de las que hasta ahora están 
disponibles para campañas políticas se en-
cuentran en el marco de las ANI y muy pocas 
en las AGI, es decir, que la tecnología dis-
ponible está teniendo impacto con herra-
mientas que abrevian tiempos, mejoran la 
calidad de la producción de materiales y 
ayudan a tener mejores análisis de infor-
mación de prácticamente cualquier fuen-
te. 

Aunque los chatbots ya tenían más de un lus-
tro en la iniciativa privada, (recuerdo uno muy 
bueno de Cinepolis en Facebook), algunos de 
los primeros intentos de uso de inteligencia 
artificial en campañas políticas fueron los 
chat bots en sus etapas más tempranas, así 
como la sistematización de reportería y aná-
lisis de datos en sus formas más básicas, a 
partir de ahí hemos conocido con diversas 
innovaciones que sorprenden por su creati-
vidad y potencial para mejorar la interacción 
con quienes contienden por un puesto de 
elección popular. La posibilidad de crear 
herramientas propias basadas en la IA, 

es una excelente noticia para quienes nos 
dedicamos a asesorar a políticos con base 
a información veraz que deba ser procesada 
y aplicada a estrategias de campañas electo-
rales. 

Es importante recordar también que muchas 
de las tareas de envíos de mensajería masiva 
y los call centers se han visto beneficiados de 
estas herramientas ya que cuentan con pro-
gramas o aplicaciones que mejoran tiempos, 
recolección, sistematización, clasificación y 
análisis de toda la información que generan. 

De la misma forma, algunas encuestadoras 
se han acercado a herramientas con aplica-
ciones de IA para procesar y curar su informa-
ción una vez que la han recogido las encues-
tas que generan de manera presencial o en 
cualquiera de sus posibilidades.

Por otro lado, es innegable que, a nivel del 
consumo de contenidos por grandes au-
diencias, en donde más se ha notado el 
uso de IA para las campañas políticas es 
en la generación de materiales, especí-
ficamente videos e imágenes que, volun-
tariamente, se generaron por los cuartos de 
guerra de los candidatos o por voluntarios di-
gitales que aprovecharon las posibilidades de 
la IA y las aplicaron a favor del proyecto que 
apoyaban. 



Este nuevo elemento de producción de con-
tenidos generó un cisma importante cuan-
do videos, audios y personas podían ser 
suplantadas y manipuladas para dar a co-
nocer contenidos veraces y aprobados por 
las campañas, esto permite ahorrar enor-
mes cantidades de tiempo y dinero cuando la 
intensidad de las campañas digitales requiere 
de frecuencia en la generación de contenidos, 
más aún si hablamos de redes sociales es-
pecíficas como Instagram, TikTok o Facebook. 

Es probable que algunos de los lectores de 
CompoLider hayan detectado anuncios de 
Meta en los que el presidente del Go-
bierno Pedro Sánchez aparece invitando 
a personas a invertir dinero para, supues-
tamente, ganar cantidades más grandes de 
manera fácil. Dichos anuncios son evidente-
mente falsos, pero duraron algunas horas en 
circulación con pauta, generando un daño a la 
imagen del presidente y a las audiencias que 
pudieron creer en estos anuncios. Lo mismo 
encontramos en México aplicado a la vir-
tual presidenta electa Claudia Sheinbaum, 
anuncios en los que se invita a la ciudada-
nía a invertir o a aportar datos bancarios 
para cometer fraudes aprovechando la ima-
gen de la próxima presidenta de nuestro país. 

Este tipo de señales son preocupantes y lla-
man la atención de las plataformas, los usua-
rios y quienes somos profesionales en el área 
de la comunicación política. La vulnerabili-
dad de los políticos en medios digitales 
es siempre un reto, pero la necesidad de 
cuidar un nuevo pilar digital de ellos se 
hace necesario: el uso de su imagen con 
materiales de inteligencia artificial que 
ponen en peligro su prestigio digital y que 
se usan para defraudar a más personas. En 
adelante, los análisis y monitoreos de los po-
líticos deben incluir esta nuevo vertical en la 
cual se deben detectar materiales, medir su 
impacto y generar protocolos para evitar que 
generen una crisis.

La transformación de la industria de la co-
municación política provocada por la IA, 
está en proceso, en nuestras manos deberá 

estar que sea positiva y provechosas. Estamos 
destinados a convivir, aprender y aprovechar 
las herramientas disponibles y en desarrollo 
de la IA, de la misma forma, es nuestra obli-
gación como profesionales, estar informados 
de los casos de éxito y de los malos usos que 
se hagan de la IA para combatirlos de manera 
efectiva. Tenemos que abrirnos mejores ca-
nales de comunicación con las plataformas 
de redes sociales, buscadores y generadores 
de contenido. También debemos estar mejor 
comunicados con los equipos de los candi-
datos para contar con decisiones acertadas 
antes de que alguna crisis llegue a los cuartos 
de guerra.
 
Desde México, existe un importante semille-
ro de ingenieros y emprendedores que busca 
aplicar la IA a favor del procesamiento de da-
tos, contenidos y síntesis de información que 
está destacando con iniciativas que es impor-
tante considerar. En Cuadrangular, apostamos 
siempre por la preparación e innovación, por 
ello estamos trabajando de la mano de mu-
chos de ellos para crear soluciones e impac-
tar de manera positiva a partir del uso de IA. 
Somos conscientes de los retos que implica 
para nuestra industria, pero somos optimistas 
de las posibilidades que vienen a favor de una 
mejor comunicación de los gobernantes con 
sus gobernados para que se entreguen mejo-
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“VENEZUELA:
Política y ambiente”

Antonio Ledezma

 Este libro propone preguntas 
sobre la vigencia de los pac-
tos, los caminos para su ac-
tualización y su relación con 
la estabilidad democrática. El 
intercambio en sí mismo no 
es malo. Lo preocupante es la 
polarización. La obra no abo-
ga por ningún enfoque radical 
o rupturista, sino que parte 

de la realidad.
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“¿CÓMO MUEREN LAS
DEMOCRACIAS?”

Orlando Gonçalves

Establece en este libro la di-
ferencia sutil, pero profun-
da que en campaña hay que 
comunicar para ganarse el 
corazón del elector. En el go-
bierno, hay que ganarse el co-
razón del ciudadano. Cuando 
eres gobernante ya no buscas 
votos; se necesita el respal-
do a la gestión que te ayude a 

obtener la gobernabilidad.

“El Vendedor de humo”

 Freddy Serrano Díez. 
Colombia

Una obra que contiene herra-
mientas, consejos, experien-
cias al alcance de cualquier 
partido o aspirante que desee 
ir directo al grano. Incluye he-
rramientas de comunicación 

digita y redes sociales 

Biblioteca
CompoLider



#MAGAZINECOMPOLIDER

Síguenos en #CompoLider

https://www.facebook.com/CompoLider-404456663449326
https://twitter.com/CompoLider
http://www.linkedin.com/company/compolider/
https://www.instagram.com/compolider/
https://www.youtube.com/channel/UC8yr3Y2JVhbBaGsXyqkWJBg

