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Querid@ lect@r:

Es evidente que se esta produciendo un
desmembramiento de los poderes democra-
ticos a nivel global. La democracia esta con-
siderada como la mejor forma de gobierno
que se sustenta en principios como la liber-
tad, la justicia e igualdad. Y son los ciuda-
danos en estas sociedades democraticas a
través del sufragio universal quienes eligen
a sus gobernantes por sistemas e institu-
ciones garantes.

Sin embargo, la aparicion de una politica li-
quida, con partidos mas extremistas, agra-
vado por las crisis econdmicas en donde se
ha instalado los populismos de derechas
e izquierdas que se retroalimentan de la
violencia politica, inseguridad, corrupcion,
descontento social, desigualdad provocan-
do polarizacién y desafeccién en los ciuda-
danos a la politica y a sus politicos.

El declive de las democracias se ha conta-
giado por Europa, Estados Unidos, América
Latina y Asia porque se ha atacado y debili-
tado poco a poco el Estado de Derecho por
parte de los gobiernos y de sus lideres para
mantenerse mas tiempo en el poder. Es un
sistema autoritario maquillado democrati-
camente con la utilizacion de la desinfor-
macion, los independentismos, la propagan-
da donde se aviva el conflicto y el control de
las instituciones sin que haya contrapesos.

El reciente informe del indice de Democra-
cia 2023 de la Unidad de Inteligencia de la
revista The Economist, arroja los peores da-
tos desde hace 17 anos, con un retroceso de
las democracias por los ataques a la liber-
tad de expresion y la ausencia de transpa-
rencia en las politicas de contencion.

Ante esta situaciéon, en la edicion Magazine
Compolider 19 “Democracias en Quiebra”,
se analizan la situacion y crisis actuales de
paises democraticos en Latinoamérica y Eu-
ropa.

Entrevistamos a Edmundo Bal, nuevo presi-
dente del nuevo partido politico (CREE) que
acaba de constituir y regresa a la esfera po-
litica.

Alfredo Davalos, expresidente de ALACOP
escribe sobre los conflictos recientes en

Allende Martin
CEO CompolLider

Ecuador.

Loretto Vidal Marin, ex jefa de Gabinete del
Senado en Chile reflexiona sobre el esta-
llido social del pais andino que puso ante
las cuerdas a la democracia y las lecciones
aprendidas.

Luis Tejedor Benedicto, experto en Inteli-
gencia Estratégica y Gestion de Crisis anali-
za los resultados de las elecciones gallegas
del 18F.

Fernando Velasco Fernandez, director de la
Catedra de Servicios de Inteligencia y Sis-
temas Democraticos, nos hace una metra-
lleta de preguntas y nos deja un titulo para
reflexionar “sé realista, pide otra democra-
cia”.

Cristina Lopez-Cobo, doctoranda en Dere-
cho Constitucional, hace un detalle de la
historia y actual conflicto de las Comunida-
des Auténomas en Espafa.

Cristina H. Montanari, profesora universita-
ria de Politica Europea expone las seis prio-
ridades de la Presidencia Belga.

Carlos Garcia-Baidn, experto en Gobernan-
za y territorios inteligentes, analiza las ten-
dencias urbanas en 2024 con la aplicacion
de la Inteligencia Artificial, la movilidad, la
sostenibilidad en momentos inciertos.

Natalia Lopez Pérez, experta en Propiedad
Intelectual, desglosa el caso de Taylor Swift
de su marca y seguidores.

En nuestra Biblioteca CompoLider recomen-
damos el nuevo libro de Alessia Putin Guidi-
ni “Cancelacion. Manual contra la dictadura
de la ideologia, el pensamiento binario”.

Valoremos las democracias plenas y espera-
mos que disfrutes esta edicion.

*CompolLider no se hace responsable de las
opiniones de los autores en el Magazine
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Entrevista a

Edmundo Bal,

presidente del nuevo partido Cree

“Hemos venido a ser la fuerza de
interposicion entre los dos bandos”

Por Allende Martin

Edmundo Bal, Abogado del Estado con una
reputacion encomiable, la politica se cruzo
en su camino en 2019 cuando Ciudadanos
le propuso como fichaje estrella con el car-
go de portavoz en el Congreso de los dipu-
tados hasta las elecciones autonomicas de
2023. Abandond la politica y volvio a su plaza
de funcionario publico aunque enseguida ha
impulsado una plataforma con el nombre de
Nexo con la idea de que fuera ser el trampo-
lin para la nueva formacion politica registrada
con el nombre CREE.

Un nuevo partido que aspira a captar el es-

pacio de centro en su maxima expresion a la
derecha del PSOE y a la izquierda del PP con
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la que pretende concurrir a las elecciones eu-
ropeas.

éA qué se debe la creacion de este
1 e nuevo partido politico en este preci-
so momento?
El momento siempre importa, pero esto va
mucho mas alla del momento.

Vivimos un momento en que muchas perso-
nas se acercan a nosotros con necesidad vy
casi angustia diciendonos que estan huerfa-
nos de partido politico, que no tienen a quien
votar. Que no quieren votar al PSOE ni al PP,
partidos que no les representan y a los que ©
bien nunca han votado o si alguna vez lo hi-
cieron ya les han dejado de votar. El momen-
to que vivimos desde hace unos afios es de



perpetua confrontacion, de falta de acuerdos
de Estado y de comodidad politica tanto de
unos, en el poder, como de otros, en la opo-
sicion, porque su discurso es sencillo: el otro
es el malo.

Pero la demoscopia pone de manifiesto que
esto no es coyuntural. Que en Espafia hay un
millon y medio mas o menos de personas de
‘centro puro”. EL mismo dato se mantiene du-
rante los ultimos 5 afos. EL ultimo estudio de
orientacion politica de BBVA, de septiembre
de 2023, vuelve, contumazmente, a arrojar la
misma cifra: 1,56 millones de votantes son de
centro. Es mas, he visto estudios demosco-
picos que reflejan que ese millon y medio se
inserta dentro de un colectivo mas amplio,
de unos 6 millones de votantes que son de
centro con sesgo, centro derecha o centro iz-
quierda. O sea, que Espafia es de centro y no
hay ningun partido de centro. Es el momento.

2 éCuales son los valores de CREE?
® ;Qué espacio pretende representar?
Desde la derecha del PSOE hasta la izquierda
del PP.

Hartos de la polarizacion, de la confrontacion,
del enfrentamiento y del insulto permanente.
Hartos de que cuando surge un caso de co-
rrupcion en uno de estos dos partidos, uno se
lo afee al otro y este diga: tu mas. Pues no-
sotros, no. No competimos en quien es mas
O Mmenos corrupto, hacemos valer que no so-
mos corruptos. Presumimos de honradez, no
de ser menos malos.

Los valores de CREE son: la € de Centro
sin complejos, que transmite la moderacion,
el pragmatismo y la posibilidad de llegar a
acuerdos sin renunciar a nuestro propio idea-
rio, que pone en el centro el progreso de la
economia privada, al empresario, que genera
empleo vy rigueza y a quien el Estado debe-
ria ayudar y acompafiar en su camino, con un
sistema de impuestos justo capaz de finan-
ciar el Estado del Bienestar, que no deja a na-
die atras, que se basa no en la beneficencia,
sino en la solidaridad; la R: hoy, la Revolucion
son las Reformas, a agenda reformista que
los dos partidos que se alternan en el po-

der no han acometido pensando en mante-
ner sus pesebres y vivir de lo publico, meta
que hay que afrontar con valentia y sin eludir
el debate respecto a la reforma de la LOREG
para que no estén sobrerrepresentadas las
minorias separatistas, las pensiones, la distri-
bucion territorial del poder politico, la elimi-
nacion de las duplicidades en los 5 estratos
de administracion publica que tenemos en
Espafia e, incluso, la reforma de la Constitu-
cion, sin miedos, con valentia; la primera E
es Evolucion: se puede hacer otra politica,
basada en principios, donde no se este a la
conveniencia de cada momento como hacen
Sanchez y Feijoo, no se trata de ganar el po-
der, se trata de construir una Espana nueva,
No Nos resignamos a lo mismo de siempre; la
segunda E es la Etica, los valores v los prin-
cipios, que no se cambian, que no se tienen
otros, la politica debe hacerse con valentia,
transparencia, claridad, honestidad y dicien-
do la verdad, hoy esto es mas necesario que
nunca, porque la actualidad nos demuestra
que el PPy el PSOE llevan la corrupcion en el
ADN; vy la virgulilla de la N de Espaiia, que
tambien es Europa, es tu Comunidad Autono-
ma de la que estas orgulloso (yo me siento
muy andaluz), es la ciudad vy el pueblo, es la
gente con la que convives.

Por todo esto, estamos aqui.

3 éNo hubiera sido mejor unirse a otras
e formaciones de centro ya constitui-
das?

No hay formaciones de centro. Hay partidos
de derechas y de izquierdas. Todos presumen
de ser de centro y ninguno lo es.

No hemos venido a militar en uno de los dos
pandos, ni a derogar el sanchismo, ni a odiar
a nadie, hemos venido a ser la fuerza de in-
terposicion entre los dos bandos, vamos a ser
los que acaben con las trincheras, no vamos
a cavar otra trinchera mas, vamos a conse-
guir el armisticio y recuperar la capacidad de
dialogo entre una mitad y la otra mitad de la
sociedad espafiola. La sociedad dialoga per-
manentemente en el dia a dia sin preguntar-
se a quien votas y los partidos que deberian
representar a esta sociedad, se empefian en
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demonizar, en odiar, al contrario, en que nos
odiemos todos. Es inaceptable.

Me representa Manuel Chaves Nogales cuan-
do en plena guerra civil decia que habia hecho
meritos para que lo fusilaran los dos bandos.
Como se puede apreciar esto ya se ha dicho
antes, pero nadie se lo ha creido de verdad,
nadie lo ha asumido como un credo. Lo nue-
vo, lo original, es creéerselo de verdad. Y el ju-
ramento ante los espafioles de llevarlo a la
practica sin cambiar, sin dejarse arrastrar por
el oportunismo politico. De ahi tambien el
nombre del partido: CREE, nosotros creemos
en lo que decimos y no vamos a cambiarlo.
Hay mucha gente que me dice que No com-
parte mis ideas, pero nadie me ha llamado
nunca mentiroso, ahi esta la hemeroteca des-
de hace 5 afios que llevo en politica y nunca
he mentido.

¢Con quién pondrias un negocio?, ;con quien
te cuenta un cuento o con aquel de quien te
flas de su palabra?, ¢;con quien sabes que no
te va a traicionar o a robar? Porque Espafia es
tu negocio, sale de tu dinero, de los impues-
tos que pagas, ¢en gue manos quieres dejar la
administracion de tu patrimonio?

Es muy posible que se le identifique
e con Ciudadanos ¢en qué se diferen-
cian ambos partidos?
Ciudadanos es un partido de derechas. CREE,
no.

éQuiénes son los socios fundadores
5 ey como van a financiarse?
Somos 34 promotores del partido y otros tan-
tos de la asociacion Nexo, que es el soporte
de la sociedad civil que nutre de ideas el par-
tido. Nexo tiene ya mas de 750 asociados.

Nos financiaremos de las cuotas de los afi-
liados y por los medios que la Ley de Parti-
dos establece. Hasta ahora, los promotores
vamos gastandonos nuestro propio dinero
para ir pagando los gastos. Porque creemos
en este proyecto.

Pero no estamos aqui por dinero. Ya tenemos
nuestras profesiones. No le debemos nada a
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nadie. Hay mucha gente trabajando gratis en
este proyecto tan bonito. ¢Por quée? Porque
creemos en lo que hacemos. Ese es el centro
de la cuestion: los que estamos en esto, tene-
mos palabra, miramos a los ojos a la gente, no
tenemos de que avergonzarnos. Si sale bien,
bien. Y si no, hemos hecho lo que debiamos,
lo que nos pedia el cuerpo para poder dormir
tranquilos. Nunca he visto gente tan valiente
y con tanta ilusion como las personas con la
gue estoy en esto. Ni nada tan bonito como
poder construir el proyecto entre todos.

Este numero es especial sobre la cri-
@ sis y quiebra de la democracia actual
en Espana y mundial, ¢qué recetas son
necesarias para su fortalecimiento?
Son las reformas, las reformas que no han
querido acometer ni PP ni PSOE, ni teniendo
mayoria absoluta. Hoy me resulta inconcebi-
ble, con mirada retrospectiva, ver que los dos
pudieron modificar la LOREG y no hacer de-
pender el gobierno de Espafia de los separa-
tistas, de las minorias que odian Espafia, que
pudieron llegar a acuerdos para reformar la
Constitucion y que no lo hicieron por como-
didad, por conservadurismo puro, por seguir
mamando de la teta de la vaca de lo publico,
por tener a sus amigos y familias colocados
con un sueldo en un ayuntamiento, porgue a
ellos que tienen una fuerte implantacion te-
rritorial, el escano les sale por menos votos
gue a los que no tenemos esa implantacion y
es mejor estar en el poder que el bien de Es-
pafa. Que asco. Unos y otros. Nunca me voy
a resignar a esto.

Hemos llegado a esta situacion por esa in-
dolencia, por ese conformismo de la politica
asquerosa de toda la vida. Nosotros vamaos a
proponerle a la sociedad que se pueden ha-
cer las cosas de otra manera: con valentia,
con vehemencia, pero hablando con respeto,
pactando con todos, cambiando de verdad las
cosas gue nunca han cambiado, esas cosas
que todos sabemos que tienen que cambiar,
que gueremos que no sigan igual y que nadie
tiene la gallardia ni siquiera de proponerlo, no
vaya a ser que le quiten el comodo sillon.

Rajoy gobernd con mayoria absoluta, no cam-



bio nada de nada, ni siquiera las leyes de Za-
patero que tanto criticaba. Feijoo parece su
gemelo.

Sanchez prefiere poner Espafia en manos de
un rebelde de la justicia que atento contra la
Constitucion (que es atentar contra Espafia) a
quien va a perdonar de todos sus delitos y de
Bildu que no ha perdido perdon por los ase-
sinatos de ETA, los causados y los que estan
por resolver, siendo complice de su blanqueo
politico. ¢Estas son las alternativas? Dan ga-
nas de borrarse de espafol.

Nunca mas. Vamos a proponer un Gobierno
donde necesariamente haya que pactar una
agenda de reformas, valiente y pragmatica,
para que este pais tenga un futuro. Para cam-
biar Espafia. Para que tengamos una segunda
Transicion en este escenario tan toxico en el
que tenemos que vivir, donde nadie esta de
acuerdo con el otro.

Queremos un pals unido. Un pals que se res-
pete, que esté orgulloso. Necesitamos ese
pals en este momento.

7 éCual ha sido el detonante para re-
e gresar a la politica?

No me he ido. Siempre me ha gustado la poli-
tica, tambien cuando no era politico. Solo lle-

vo 5 afos en esto, desde marzo de 2019.

Pero no hay mayor honor para un servidor pu-
blico que servir a su pals desde la primerafila,
siendo diputado en el Congreso, representan-
do la soberania nacional, a las personas.

En la XIV Legislatura hay 23 leyes publicadas
en el BOE que tienen articulos que he redac-
tado yo, con mi equipo, que han sido fruto de
negociacion, de enmiendas transaccionales
con el Gobierno. Estoy muy orgulloso de este
trabajo. Mucho.

Y soy Abogado del Estado. Ser Abogado del
Estado no es un trabajo. Es llevar tu pals vy
sus leyes democraticas en tu corazon. Cuan-
tas veces me han tentado para irme a la em-
presa privada, ganando mucho dinero. Pues
aqui sigo. Igual soy idiota. Pero soy muy feliz.
Hago lo que creo que es mi obligacion. Hago
aquello para lo que me educo mi padre. Hago
lo que vi en mi casa, en mi familia de funcio-
narios. Primero Espafa, despues el partido y
tu, al final, solo si cuadra con lo anterior.

re-

8 éQué analisis hace de los

e sultados gallegos? ¢Piensa que
hay espacio para su nueva formacion?
Mi apellido Bal es gallego. Tengo 28 primos en
Galicia. He veraneado alli muchos afios. Nacf

en Huelva y me siento andaluz, pero tambien
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me siento gallego, por parte de padre.

Y lo que pasa en Galicia es que el PP es el
Partido Nacionalista Gallego. Y el Blogue es el
Bildu de Galicia. Y, a pesar de que su candi-
data tiene una apariencia moderada, leanse el
programa del BNG. Es tremendo, da bastante
miedo que la gente les haya votado en masa.
Por culpa de la radicalizacion nacionalista del
PSOE. Lo del PSOE no tiene sentido: ha de-
jado de ser un partido de Estado. Hace que
la gente vote a los nacionalistas, grupos que
reclaman privilegios porque son mejores que
los demas espafioles, porque se lo merecen
mas que los extremefos o los andaluces, por
ejemplo. Este es un camino terrible, el de la
insolidaridad. Y al PSOE le da igual con tal de
mantenerse en el poder en Madrid. Un partido
cuyo himno es jla Internacional!

Estas cosas son las que te animan a seguir
adelante. A CREER en una Nacion solidaria de
ciudadanos unidos donde todos tengamos
los mismos derechos, las mismas oportuni-
dadesy al Estado este siempre detras cuando
vengan mal dadas, para hacerte salir de nue-
vo adelante. La Constitucion de Cadiz decia
que Espafa era la reunion de los espafioles
de ambos hemisferios. Pues eso.

Suenan nombres como el eurodipu-
e tado Javier Nart, ¢que también mi-
lité en Cs y esta volcado en esta nueva
propuesta como candidato a las europeas,
puede confirmarlo?
No. Javier es buen amigo, es un abogado
magnifico con el que antes de la politica me
enfrenté en juicios y a fuerza de darnos bo-
fetadas, nos hicimos amigos porque Nos res-
petamos.

Una persona que conoce Europa y que CREE
en Europa. Pero no hay lista europea. Quie-
ro que haya personas que sean referentes de
nuestro mensaje. Nart es uno de ellos, desde
luego. Pero aqui hay mas personas, aqui ca-
ben todos los que quieran acabar con la gue-
rra de bandos, de trincheras, los que quieran
tender la mano para que esto acabe de una
vez. Quien quiera luchar por el armisticio, no
por acabar con el enemigo. Somos todos es-
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pafioles, no hay enemigos entre nosotros.

o éQuéaccionesconquéequipotiene
1 e previsto ir para las elecciones eu-
ropeasparacaptarelvotodelPPydelPSOE?
éQué porcentaje pretenden conseguir?
Vamos a ir a las europeas con toda la ilusion
del mundo, creyendo en Europa, pidiendo mas
Furopa. Nos repele cuando hay formaciones
que reivindican mas soberania nacional, tanto
en la derecha como en la izquierda. Nosotros
gqueremos mas Europa. Y una Europa mas efi-
caz que no se enrede en discusiones absur-
das y se pierda en la burocracia. Queremos
Europa, pero queremos cambiar Europa.

Y vamos a conseguir el porcentaje de las per-
sonas que consigamos ilusionar, dentro de
esas personas que se identifican como de
centro. Ahi tendremos que ver qué acogida
tengamos en los medios de comunicacion,
tambien comodamente asentados en el bi-
partidismo. Pero sobre todo tenemos que
trasmitir a la gente que salga a votar con se-
riedad en estas elecciones europeas, porque
la afrenta de la amnistia de los fugados y con-
denados solo la puede parar Europa.

Y, sobre todo, tenemos ganas, mucha capaci-
dad de trabajo, mucho talento y somos con-

tagiosos.

El voto es fundamental como pien-
1 @ sa motivarlo y captarlo.
Todo lo dicho hasta aqui es el mensaje. No hay
trampa ni carton. Hablamos claro, miramos a
los 0jos. Y ese mensaje es el de la honradez y
la valentia. Podemos discutir sobre aspectos
concretos de lo que hay que hacer con este
problema o con el otro, pero a mi nadie me
mira a la cara y me dice que le he engafiado.
Nunca he engafiado a nadie. Si prefieres que
te mienta, no me votes.

Y nos dirigimos a las personas hartas de iz-
quierdas y derechas. Ni fachas, ni rojos. Ya esta
bien. Por las mismas declaraciones me han
llamado facha y comunista. ¢Es que hemos
perdido el norte? Queremos aportar nuestro
talento en resolver problemas. Hoy los politi-
cos son el problema, no la solucion.



i -

Yo ya tengo experiencia en politica, de prime-
ra linea, durante 5 anos, en un puesto privi-
legiado y he aprendido mucho, sobre todo de
mis propios errores, que he cometido o que
he ayudado a cometer. Y nunca mas. No los
volvere a cometer.

1 2 A nivel personal, ¢qué le inspiro

e dedicarse a la politica siendo fun-
cionario publico con una plaza asegurada?
Vocacion de servicio. Como ya he dicho, lo vi
en mi casa siempre en la persona de mi pa-
dre que era un ser excepcional. Me encantaria
gue me hubiera visto subido a la tribuna del
Congreso, pero murio joven. Cada vez que me
he subido a esa tribuna y he mirado para arri-
ba, me he acordado de él. No hay palabras
para describir lo que alguien que ha dado su
vida, sus horas de trabajo, su cansancio y su
suefo, su familia, sus amigos, a su pais siente
cuando se sube ahiy dice: Gracias, Presiden-
ta, buenas tardes, Sefiorias.. Y miras el hemi-
ciclo y sientes que estas haciendo lo correcto.

Si no te la juegas, nunca consigues nada. Me

hace gracia como en politica se usa el ter-
mino conservador. Todos son conservadores,
nadie arriesga, todos hablan un lenguaje in-
comprensible, el politiques, nadie es valiente.
Fso se tiene que terminar. No nos podemos
resignar. Hay que hablarles a las personas a la
cara, como adultos.

Quiero cambiar las cosas. Lo dije en aquel pri-
mer discurso cuando empece en politica que
hice el 17 de marzo de 2019, en Majadahonda,
esta grabado en youtube. He venido a cam-
biar las cosas, es posible hacer la politica de
otra forma, la gente tiene que recuperar el po-
der y arrebatarselo a los politicos, que lo han
corrompido.

1 Diganos un sueiio por cumplir

@ Dar a los jovenes las oportunidades
que no tienen. Cuidar de la gente que no tiene
nada. Acabar con las desigualdades. Romper
la brecha de género. Acabar con la violencia
de genero mediante la educacion. Una Espa-
Aa nueva de ciudadanos libres. Lo seé, soy un
soflador. Pero sé que se puede.
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“Tenemos que ser idealistas de alguna manera porque asi acabaremos siendo los verdaderos y

auténticos realistas”

- Victor Frankl

Seé realista,
pide otra democracia

a democracia tendra posibilidades de
mejorar cuando seamos capaces de
mostrar como es en realidad.

Como bien nos recuerda la declaracion de
la UNESCO muchas de las desagradables vy
terribles situaciones tanto de dictaduras, de
guerras, pobreza, inmigracion, analfabetismo,
etc.. que hemos vivido a lo largo de la historia
y que aun vivimos, “no hubieran sido posibles
sin la negacion de los principios democra-
ticos” y el consiguiente consentimiento por
nuestra parte.

De igual forma, la Declaracion Universal sobre
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Fernando Velasco Fernandez

Director Catedra Servicios de Inteligencia y Sistemas Demo-
craticos. Universidad Rey Juan Carlos

la Democracia en su articulo undécimo nos
recuerda que ‘todos los aspectos y dimen-
siones de la democracia economica se hallan
subordinados a la justicia social’

La democracia es una condicion para el
desarrollo de las personas y por lo tan-
to resolutiva. Por eso, cuando apelamos a la
libertad, a la igualdad y a la solidaridad esta-
mos aludiendo a una realidad que es opreso-
ra, desigual y discriminatoria. Una “democra-
Cia avanzada” trabaja o deberia de trabajar por
encontrar formas donde no se deshumanice
al ser humano en ninguna de sus dimensio-
nes.



En una “democracia avanzada’, las socieda-
des ademas de ser productivas y prosperas
han de impulsar politicas sociales.

La democracia tiene la tarea de conciliar am-
pbos intereses: los economicos y los sociales.
En una “democracia avanzada” no puede ha-
ber ciudadanos de primera y ciudadanos de
segunda. Esto que parece obvio, parece gue
se nos ha olvidado. Una “democracia avanza-
da” genera en sus ciudadanos respeto, auto-
estima y dignidad.

El gue nunca como ahora se pueda disfrutar
de tanta seguridad, bienestar, salud, educa-
cion, etc.. no quiere decir que vivamos en el
mejor de los mundos posibles, y por ende, en
la mejor de las democracias posibles.

Quizas tengamos que tomar conciencia de
que lo facil es construir y lo dificil es decons-
truir. Quizas lo mas descorazonador de la de-
mocracia, la politica y las instituciones vigen-
tes es que no pueden hacer mas que lo que
ya esta hecho. Observamos en la actualidad
gue aunqgue surjan nuevos partidos, nunca
pasa nada nuevo. De ahi que el reto de una
“democracia avanzada” sea construir algo
que no resulte ser lo de siempre. Y 2 cllo
nos acerca el planteamiento de las siguientes
cuestiones:

Si demos es pueblo y Kratos poder, el ter-
mino “democracia” indica que es el pueblo
quien gobierna, pero, ;es asi en la practica?;
itiene realmente el pueblo el poder?; ¢quée ha
pasado?; ;como hemos llegado a esta situa-
cion?; ¢a quien hay que responsabilizar?; ;que
ha provocado este deterioro democratico?;
¢toda la responsabilidad la tienen los partidos
politicos y sus dirigentes?; ¢en que medida la
democracia es capaz de asumir y de dar res-
puesta a un mundo cada vez mas complejo,
tecnologizado y mas desigual?; sque ocurre
cuando algo no responde a lo que se espera
al incumplir con los objetivos y los principios
que proclama?; ¢no tendriamos que redefinir
lo que significa e implica en la actualidad el
termino “democracia’, que se ha ido desgas-
tando, deteriorando y prostituyendo, del mal
uso gue hemos hecho de ella?;

Seguimos preguntandonos: ¢que democra-
cia es esa que alardea de “para todos” y no
admite a todos?; ;no Nos encontramos a ve-
ces, con regimenes de apariencia democrati-
ca, pero con ejercicios de poder autoritarios?;
y ¢Qque ocurre cuando nos encontramos con
politicas cortoplacistas que nos hacen anorar
o desear politicas que vayan mas alla de sus
mandatos?; ¢hay otra democracia mas alla de
la que hacen los partidos vigentes y sus res-
pectivas politicas?; ¢solo existe lo que ellos
-partidos- nos quieren presentar y/u ofre-
cer?: ¢por que siempre al margen del color
ideologico siempre ofrecen “progreso” futuro
y “‘entretenimiento” en todas sus dimensio-
nes?; ¢iNo Nos sobran “tierras prometidas” vy
‘paraisos’™?; ¢por que el poder necesita de la
mentira y esta, necesita de personas que se
las crean?; ¢por que seguimos admitiendo a
nuestros politicos como justificacion, aque-
llo que dijo JesUs en las cruz de: “no saben
lo que hacen’?; ;como podemos luchar en la
actualidad contra los extremismos vy los po-
pulismos?;

¢Es la Unica forma de alcanzar y conservar el
poder, la que nos ofrece el “Principe” de Ma-
quiavelo?; ¢no es cierto que los partidarios del
realismo politico cuentan en gran parte con la
“fuerza de la falta de verglenza™; ¢no nece-
sitamos un nuevo realismo?; la apuesta por
el poder no es la apuesta solo por los mios,
¢la apuesta por la democracia no tendria que
ser la apuesta por los otros?; ¢el auge de los
extremismos no pone de manifiesto la per-
dida credibilidad y de confianza en los parti-
dos tradicionales tanto de “derechas” como
de “izquierdas” y da lugar a polarizacion so-
cial?; en el agora de las ideas, /no es urgente
participar con mensajes coherentes, creibles,
respaldados por hechos, por la verdad y cen-
trados en lo fundamental y no es cuestiones
de moda e incluso interesantes pero no cen-
trales y determinantes?;

¢no hay demasiados pensamientos e ideas
que como las nubes son de “evolucion diur-
na’?; ;que ha pasado para que paises “afines’
a occidente apuesten ahora por paises como
Rusia, China..?; ;somos cada uno de nosotros
ciudadanos responsables y comprometidos
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con el “bien comun”y motivados por su con-
secucion?; ¢somos conscientes que COmMo
ciudadanos para hacernos cargo de la reali-
dad y poder tomar decisiones responsables
en un entorno complejo como es el nuestro
necesitamos estar informados?; ;,como con-
seguir estar bien informados cuando nuestras
democracias tienen un enemigo: las noticias
falsas y la desinformacion?; ¢los medios de
comunicacion estan respondiendo a esta ne-
cesidad de informacion?; json conscientes
los politicos que muchos ciudadanos (como
voto de castigo) a veces votan contra los que
les han defraudado con incumplimiento de
sus programas, corrupcion, codicia... aunque
esto (el votar a los otros) les suponga una
“victoria para la muerte”, olvidandose con ello
(los ciudadanos) de ellos mismos?

Ante la pregunta, ¢como restaurar la con-
fianza en la democracia y, por tanto, en
la politica actual? consideramos priorita-
rias las siguientes cuestiones: trabajar con-
tra la indiferencia. El ciudadano no se siente
constructor de la democracia. Luchar con-
tra la desconfianza que casi siempre provo-
ca polarizacion. Integrar a los excluidos que
piden sentirse escuchados, representados e
incluidos. Recuperar la imagen, el aprecio y la
reputacion. La mayoria de los ciudadanos no
tienen buena imagen de los politicos y de los

partidos. De ahi, tambien que los “mejores”
de la sociedad no quieran participar en politi-
ca. La lucha contra la corrupcion. El “virus™ de
la corrupcion resulta letal para las democra-
cias. Su “vacuna’ es la transparencia. Hay que
afrontar la desigualdad. No habra calidad de-
mocratica si Nno recuperamos la dignidad de
los ciudadanos. Hay que recuperar la libertad,
formando a la ciudadania en el pensamiento
critico. Hay que ‘resetear” el valor de la solida-
ridad, ensefiando a mirar “mas alla de nuestro
ombligo” y de nuestro grupo. Hay que edu-
car para el bien comun, volviendo la mirada
a “El Gobierno de los bienes” (Elinor Ostrom)
y denunciando a los gobernantes que tomen
decisiones en politica para mantenerse en el
poder y no para conseguir el bien comun.

En una “democracia avanzada” como ya apun-
to Leibniz: el otro es el primer hombre, no
yo. De ahi, que el verdadero punto de pers-
pectiva en politica siempre deba ser “el lugar
del otro”.

A los ataques que sufren las democracias
actuales solo se puede responder con mas
democracia y mas humanismo. £sto no re-
sulta nada facil. Lo facil es vengarse, es cas-
tigar, es amenazar.. Nos sobran los diagnos-
ticos, pero necesitamos buenos analisis que
den buenos tratamientos.
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Lecciones aprendidas en Chile:
“los acuerdos son el camino”

l viernes 18 de octubre de 2019, los
E medios de comunicacion reportaban

episodios de violencia que se desarro-
llaban en Chile, lo que era dificil de asimilar.
Personas incendiaban estaciones de metro,
iglesias y recintos privados, desafiando el Es-
tado de derecho. En ese momento trabajaba
en el Ministerio de Defensa vy tras las reunio-
nes era evidente que esta situacion continua-
ria y que perseguia un objetivo concreto.

Los dias transcurrian, y tanto la tension como
la violencia alcanzaban niveles alarmantes.

Loretto Vidal Marin

Experta en Direccion Corporativa y

Politicas Publicas

Finalmente, el estallido social se convertiria
en el punto de inflexion, cargado de violencia
que buscaba no solo eliminar la constitucion
chilena, sino generar una Asamblea Constitu-
yente disgregando los poderes del Estado vy
vulnerando el Estado de derecho.

La constitucion vigente, creada durante el re-
gimen de Pinochet, en los anos 80, estable-
cla disposiciones destinadas a mantener los
equilibrios, considerando los desafios politi-
cos que enfrentaba Chile en esa decada. En
2005, en el Senado se produjeron transfor-
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maciones emblematicas, a través de las re-
formas efectuadas a la Constitucion.

A pesar de las diferencias de algunos secto-
res, se logro consensuar materias de impli-
cacion politica, que fueron percibidas por las
distintas bancadas como una oportunidad
para Chile. Estas reformas estaban enfocadas
en liberar aun mas la democracia y dar un
salto de fe hacia su consolidacion.

Las reformas constitucionales de 2005 se
distinguen significativamente de los procesos
constituyentes nacidos del estallido social vy
vividos en Chile durante estos afios, como las
reformas que fortalecieron la democracia.
A diferencia de lo que impulsaron los lideres
del estallido cuyo objetivo era activar la nece-
sidad de eliminar completamente la constitu-
cion de Chile e incluso refundar el pals.

En un principio parte de la poblacion se iden-
tifico, no con la violencia, sino con la posibi-
lidad de generar una nueva constitucion. El
estallido social se convirtio de alguna manera,
en una catarsis por parte de la sociedad chi-
lena, que se sentia vulnerada ante los abusos
de poder de algunas empresas y/u organis-
mos encargados de velar por los derechos
ciudadanos. Se le atribufa a la constitucion
vigente la limitacion para ejercer plenamente
esos derechos.
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En la medida que avanzaron los procesos
constituyentes, la ciudadania percibia, los im-
pactos adversos en la inversion, la inflacion, la
tasa de interes y el tipo de cambio. Ademas,
surgio un malestar generalizado ante las pos-
turas extremas, como las propuestas de re-
fundar Chile o modificar los simbolos patrios.
Algo impensable, teniendo en cuenta la cul-
tura y las arraigadas tradiciones republicanas
que enorgullecen a los chilenos.

Tambien, la clase media comenzd a experi-
mentar o que realmente significaba vivir en
un escenario de incertidumbre y como los
procesos constituyentes, no significaban un
mero romanticismo republicano, sino mas
bien, un retroceso en la estabilidad economi-
ca y los pilares fundamentales del pais. Fue
asi, como los documentos emanados de los
procesos constituyentes, no lograron conven-
cer, persuadir, ni abordar las inquietudes ciu-
dadanas. Por el contrario, se convirtieron en
un ejercicio, que, de manera indirecta, revali-
do nuevamente la constitucion de 1980.

De forma inesperada se forjo la siguiente pa-
radoja: los lideres del estallido social y su
sector, quienes pertenecen al actual gobierno
y han defendido el cambio radical de la cons-
titucion y la refundacion del pals, lideraron el
comando en contra del texto de una nueva
constitucion en el plebiscito constitucional de



diciembre de 2023.

El pals ha aprendido que después de esta ex-
periencia se han producido grandes deterioros
de los logros que nos llevo decadas construir,
como, por ejemplo, los buenos indicadores
macroecondmicos y la estabilidad de los
mercados, asi como también, la credibili-
dad en las instituciones. Especificamente,
hubo consecuencias en la inflacion, la tasa de
interes y el tipo de cambio, que afecto a la in-
version y por consiguiente al empleo. De ma-
nera que se redujo drasticamente la inversion
en infraestructura, alcanzando solo un 2% del
PIB. Asimismo, la inversion en construccion vy
obras ha ido perdiendo peso en la inversion
total.

Ahora Chile se debe recomponer, los desa-
flos radican en transmitir y demostrar a los
inversionistas, que las reglas en el mercado
son claras. El pais debe alcanzar estabilidad,
solo asi se podra fomentar la inversion y me-
joraran los indicadores de empleo. Ademas,
es urgente que el actual Gobierno establezca
una agenda de seguridad efectiva que permi-
ta gestionar la crisis de inseguridad instalada
llegando a acuerdos trasversales.

Finalmente, despues de vivir los fallidos y cos-

tosos procesos constituyentes, Chile confir-
ma de nuevo que el camino es a traves de los
consensos. A pesar de los disidentes, lograr
acuerdos y realizar reformas constitucionales,
como las de 2005, es la via mas efectiva
para generar mejoras en la constitucion
chilena y fortalecer la democracia, evitan-
do repetir los errores que llevaron a perder la
estabilidad social y econdmica del pals.

Estos ultimos dias el pais ha estado conster-
nado ante el fallecimiento de quien fuera dos
veces presidente de Chile, Sebastian Pife-
ra Echenique. £l reconocimiento a su legado
ha sido transversal, destacado no solo por las
obras que realizo en ambos Gobiernos, sino
que tambien, por ser un actor clave en la de-
fensa de la democracia y libertad, eligiendo la
institucionalidad y logrando generar puentes
transformadores, tanto en el pals, como en la
centro derecha.

*Loretto Vidal Marin, ha sido jefa de Gabinete
en el Senado y ha liderado a nivel nacional,
la fiscalizacion y auditoria en instituciones
de seguridad nacional. Cuenta con mas de
20 afios de experiencia en el sector publico
y privado.
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COMPROMISO CON |
LA INDUSTRIA GRAFICA

MARTIN WESTLAND,

UN EJEMPLO DE CRECIMIENTO DE LA
INDUSTRIA ESPANOLA

Martin Westland es un ejemplo de industria
espafiola que lleva 25 afios creciendo. Con un
producto muy tecnico y tan poco conocido para
el gran publico como son los rodillos que equi-
pan las maquinas de imprimir. Martin Westland
se ha convertido en el primer fabricante espafiol
de rodillos graficos, haciendo rodillos para to-
das las prensas y todos los tipos de impresion.
Precisamente ahora, después de estos meses
tan dificiles, la compafila afronta retos y esta
en pleno proceso de expansion, contratando
personal, realizando reformas para ampliar sus
instalaciones, incorporando maquinaria nueva y
comenzando la fabricacion del rodillo industrial.
Casi todas las industrias necesitan rodillos para
realizar funciones cruciales en procesos de pro-
duccion especificos. Desde la impresion de li-

WEST

bros o periodicos, el packaging, la impresion de
latas de refrescos o el barnizado de muebles de
madera, por citar algunos ejemplos. Westland
crea compuestos exclusivos en su laboratorio
en colaboracion con clientes y fabricantes de
maquinaria para adaptarse a sus requisitos.

Martin Westland es [a subsidiaria del grupo
aleman Westland Gummiwerke y comparte
con ellos, tecnologia, 1+D europeo y materia pri-
ma de primera calidad. Producen en Madrid vy
venden en Espana, Portugal, toda Latinoameri-
ca, Marruecos y Argelia.

La receta del éxito de Martin Westland ha sido

un camino de trabajo, inversiones en tecnologia
puntera y servicio al cliente.

LAND

- martinwestland.com- -



https://www.martinwestland.com/
https://www.martinwestland.com/

Ecuador 2024: gobernar sin

presion y mucho menos oposicion

boa enfrentaria su primera crisis en su

gestion, distintos grupos delincuenciales
que se habfan tomado las carceles al igual
que en el Gobierno de Lasso le declararian la
guerra al practicamente recien posesionado
Daniel Noboa a traves de distintos videos e
imagenes difundidos principalmente a traves
de las redes y los distintos medios de comu-
nicacion; recordemos que la crisis en temas
de seguridad se habla agravado y complicado
durante el gobierno de su antecesor Guiller-
mo Lasso en donde las crisis carcelarias de-
jarian un saldo de mas de 300 reos muertos.

EL dia lunes 8 de enero el Presidente No-

La respuesta del gobierno ecuatoriano no tar-

Alfredo Davalos Lépez

Ex Presidente de ALACOP

daria en llegar y al dia siguiente el Presidente
Daniel Noboa declararia el estado de excep-
cion y decretaria a traves de decreto numero
111 un conflicto armado interno. Solo un par
de dias le tomaron al gobierno poder contro-
lar la crisis y a diferencia del gobierno anterior,
la estrategia, la gestion y el manejo de la co-
municacion se verfan de manera casi inme-
diata.

Cabe senalar que afo a afio los asesinatos
en Ecuador se fueron incrementando con-
siderablemente, para entender el contexto y
la coyuntura que vive el pals, a continuacion,
comparto un cuadro estadistico que da cuen-
ta de la gravedad de la crisis de inseguridad:
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Numero de asesinatos Afo

17,51 2010
15.38 2011
12.41 2012
10.97 2013
8.21 2014
6.48 2015
5.83 2016
5.81 2017
5.84 2018
6.84 2019
7.8 2020
14.02 2021
25 2022
42.6 2023

Numero de asesinatos por cada 100 mil habi-
tantes, fuente CIESS 2024.

Aligual que en otros conflictos internos como
el caso de Mexico o Colombia, el Gobierno
ademas de la Policla Nacional, ha utilizado
a las Fuerzas Armadas para poder controlar
el crimen. Este tipo de acciones han genera-
do un efecto psicologico, tener en las calles
tambien las Fuerzas Armadas garantizando
la seguridad no solo de los ciudadanos, ha
logrado un efecto dentro del imaginario co-
lectivo de los ecuatorianos de gque ya se ha
retomado el control.

Otra de las acciones del gobierno de Noboa
en torno a los temas sobre seguridad, es que
el proximo 21 de abril, Ecuador celebrara
una consulta popular y referéndum con-
vocados por su gobierno sobre reformas
legales y enmiendas a varios articulos de
la Constitucion del Ecuador en temas re-
ferentes a la seguridad, justicia, inversion vy
empleo, a traves de 10 preguntas. Dicho pro-
ceso fue establecido por el Consejo Nacional
Electoral, que a pesar de adeudar algunos re-
cursos de elecciones anteriores, proyecto un
presupuesto de 60,2 millones de ddlares.

Algunas de las preguntas que deberan res-
ponder los ecuatorianos en su gran mayoria
estan relacionada en temas sobre la seguri-
dad inerna del pals, por ejemplo:

La primera de ellas es ¢los ecuatorianos es-
tan de acuerdo con que las Fuerzas Armadas
realicen control de armas, municiones, explo-
Sivos en y otras?
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La segunda, ¢los ciudadanos estan de acuer-
do con que se incrementen las penas en de-
litos relacionados con el terrorismo y su fi-
nanciacion? Otra pregunta se enfoca en que
iesta usted de acuerdo con que las personas
privadas de la libertad cumplan la totalidad
de su pena dentro del centro de rehabilita-
cion social determinados, reformando el co-
digo organico integral penal? Esta pregunta
ha sido uno de los temas polémicos por lo
relacionado a la extradicion de presos.

La cuarta pregunta, ¢esta usted de acuerdo
con que se tipifique el delito de tenencia o
porte de armas, municiones o componentes
que son de uso privativo, de Fuerzas Armadas
o de la Policia Nacional?

En la pregunta 5 el presidente consulta, ¢es-
tan de acuerdo con que las armas, sus partes
0 piezas explosivos, municiones o accesorios
que fueron instrumentos u objetos material
de un delito, puedan destinarse al uso inme-
diato de la Policia Nacional o Fuerzas Arma-
das de decir la extincion de dominio tambien?

La pregunta 6 consulta a los ecuatorianos,
sestan de acuerdo con que el Estado proceda
a ser el titular de los bienes de origen ilicito o
injustificado?

Ademas de la consulta, los ecuatorianos ten-
dran tambien que participar en un referen-
dum cuyas principales preguntas giran en
torno a ¢estan de acuerdo con permitir la
extradicion de ecuatorianos con las condicio-
nes, requisitos, restricciones e impedimentos
establecidos en la Constitucion?, asi como la
pregunta si los ciudadanos ¢estan de acuer-
do con el establecimiento de judicaturas es-
pecializadas en materia constitucional, tanto
en primera como en segunda instancia para
el conocimiento de las garantias jurisdiccio-
nales?, ademas de consultarles si sestan de
acuerdo que el Estado ecuatoriano reconozca
el arbitraje internacional como metodo para
solucionar controversias en materia de inver-
sion contractuales o comerciales?, vy la pre-
gunta cuatro habla sobre enmendar la Cons-
titucion de la Republica y reformar el codigo
de trabajo para cambiar el contrato de trabajo
a plazo fijo y por horas cuando se celebre por
primera vez entre el mismo empleador y tra-
bajador sin afectar los derechos adquiridos.

Para algunos analistas y medios de comuni-
cacion, la estrategia y acciones del Presi-
dente Noboa como por ejemplo pensar en
gue se incrementen las penas en muchos
delitos tiene que ver con la una “supuesta
admiracion” de Noboa a la mano dura de
Bukele.

Desde mi perspectiva la decision y las accio-



nes de Noboa para encarar un tema tan com-
plejo como el que esta viviendo hoy Ecuador,
tiene un gobierno con altos indices de credi-
bilidad y con altos indices de aceptacion, se-
gun las principales empresas encuestadoras,
que segun ellas su aprobacion de gestion vy
su credibilidad oscilan entre el entre el 70 vy
80%, esto significa una gran aprobacion y
respaldo hacia su gestion.

Ademas, cabe sefalar que otro de los temas
que hoy tambien se encuentran dentro del
imaginario colectivo de muchos ecuatorianos
estan en torno a la cadena perpetua o inclu-
so la pena de muerte, el enemigo principal
hoy de Ecuador es la inseguridad y eso ha
generado a todo un pais unido en contre de
dicho enemigo.

En estos dias fue aprobado el incremento al
IVA al 15%, si esto sucedia durante los dos go-
biernos anteriores, principalmente en el go-
bierno de Lasso, el pals se incendiaba. Hoy
pareciera que Ecuador vive en un letargo, pa-
reciera que nos hemos desmovilizado o que
nos hubieramos convertido en una especie
de “vagos digitales”.

Si bien es cierto ha habido por ahi las voces
de ciertos grupos sociales y ciudadanos, o
algunos sectores politicos en contra de esta
medida no tiene la resonancia o viralidad que
hubiera tenido en otros momentos vy, eso le
permite al gobierno de Noboa tomar este tipo
de decisiones economicas que al final termi-
naran por afectar a las clases medias y a los
sectores mas vulnerables, pero todo ello es
posible por el tema de la gran credibilidad vy
aceptacion con el que cuenta el presidente
Noboa.

Hoy cualquier medida so pretexto del tema
del combate a al al narcotrafico, del comba-
te a los grupos delincuenciales, y aunque les
pueda doler al bolsillo a millones de ecua-
torianos, dentro del imaginario de la gente
existe la percepcion que hay que arrimar
el hombro y eso significa que incluso a
costa de la ciudadania, se necesita contar
con presupuesto para poder enfrentar de al-
guna u otra forma a estos grupos delictivos.

La consulta y el referendum jugaran una es-
pecie de ejercicio de legitimacion de la
gestion del presidente Noboa que como
lo hemos seflalado anteriormente no le sera
complicado ganarlas. El presidente Lasso en
las ultimas elecciones presidenciales, metio
también una consulta y la termind perdiendo
casi toda, pero hoy la coyuntura politica es to-
talmente diferente, porque tanto la consulta
como el referendum poder permiten legitimar
al presidente Daniel Noboa, ademas a partir
del mes de junio se viene ya una fecha crucial

electoralmente hablando para el Ecuador, ya
que por esas fechas se empieza a mover todo
el espectro electoral con miras a las eleccio-
nes presidenciales de febrero del afio 2025.
Asf que durante los meses de junio y julio, las
organizaciones politicas tendran que hacer
sus primarias y ya empezaremos a ver el des-
filadero de candidatos, entonces la consulta
y el referendum a parte de lo que implica en
terminos legales y en términos operativos, se
convierte ya en una actividad o un elemento
mas de una campana presidencial que prac-
ticamente ya se esta viviendo.

La consulta servira no solo para legitimar, sino
también para catapultar al presidente Noboa
hacia el proceso electoral del 2025. Hoy cuen-
ta con los numeros, cuenta con el respaldo,
cuenta con la aceptacion y cuenta con con
algo que es clave la percepcion positiva de
los ecuatorianos, ¢so le da la capacidad de
poder movilizar en torno a un enemigo co-
mun que es el tema del crimen organizado.

Ademas de lo que hemos senalado el presi-
dente Noboa tiene a una opsicion que desde
mi perspectiva se quedo atrapada en el pa-
sado y no ha logrado entender los distintos
cambios que se han dado en el imaginario de
los ciudadanos contemporaneos principal-
mente los jovenes que hoy estan cansados
de la bronca vy la confrontacion de la politica
tradicional.

Creo que ademas es triste ver una academia,
a los sectores sociales y politicos que hoy
tampoco generan un contrapeso real y no
presentan alternativas o proyectos aleter-
nativos que generen opinion y debate en un
tema tan delicado como el incremento al IVA
en un 15%.

Todos estos factores hacen que el gobierno
del presidente Noboa se convierta en un regi-
men sin una presion y sobre todo sin una ver-
dadera oposicion que sea capaz de generar
un contra peso real.
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GALICIA 18F:
Hormigas o Cotorras

Sanchez es presidente del Gobierno de

Espana, apoyado por un blogue de par-
tidos de lIzquierdas e Independentistas, sus
resultados electorales son peores en cada
comicio que se celebra en Espafia. En comu-
nidades autonomicas como Madrid o Galicia
son referencias cuantitativas de la caida len-
ta, pero continua, del fracaso de las politi-
cas del bloque de gobierno. A los resultados
electorales obtenidos me remito: 31 escanos
de diferencia con el PP frente a la coalicion
PSOE-SUMAR en las recientes elecciones ga-
llegasy la perdida del poder en 7 comunidades
autonomicas en el pasado mes de mayo?23.

I 0s datos, datos son. Desde que Pedro
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Gestion de Crisis

Y ahora nos enfrentamos a nuestra joven de-
mocracia espafiola, un sistema politico na-
cido del consenso y el perdon, al cuestiona-
miento de su perdurabilidad ante el modelo
de crispacion sociopolitica que vivimos y que
divide a la sociedad electoral espafiola en dos
blogues de casi el 50%.

¢Quien gano las elecciones gallegas24? ¢ la or-
ganizacion politica que gobernaba Galicia? ¢el
nuevo lider y candidato del PP autonomico? o
¢nos planteamos el desgaste del Partido Po-
pular de Galicia y el crecimiento porcentual
del Blogue Nacionalista Gallego, refundado
como coalicion de los partidos nacionalistas,



y su lider, Ana Ponton?

Seguimos estudiando los datos electorales
y son contundentes, tanto cuantitativamen-
te como cualitativamente: el PP Gallego ha
ganado con mayoria absoluta las Eleccio-
nes Autonomicas. Solo podemos poner un
‘pero” porcentual ya que pierde una pequefa
cantidad frente a las anteriores. Pero si obser-
vamos que crecio el nivel de participacion en
el pasado 18 de febrero, vemos las perdidas
de electores del PSOE y SUMAR (anteriormen-
te Mareas y Podemos), el crecimiento admira-
ble de BNG y el sostenido aumento del PPdG...

La victoria es incuestionable. A partir del lu-
nes, 19F, han corrido chorros de tinta y minu-
tos de locuciones para explicar lo que desde
el minuto uno de la convocatoria de eleccio-
nes autonomicas gallegas se esperaba: los
populares volverian a ganar...

Se cometieron errores estrategicos de cam-
pafa: crisis como la de los “pellets™ , se ma-
nejan mal los “off the record” de la amnis-
tia2 y se empieza a dudar de las encuestas
demoscopicas. Todos los partidos, excepto
SUMAR, usan a sus lideres nacionales para
socavar la posicion del partido que gobierna
la autonomia. Los medios de comunicacion,
definidos por su linea editorial, hacen cam-
pafia informal dirigida, los analistas politicos
exponen sus teorias pensando en los mode-
los de comunicacion politica y las campafas
que cada candidato hace con parametros di-
ferentes: plebjscito autonomico o plebiscito
nacional Se planteaba como una cuestion de
confianza o mocion de censura al gobierno
de Pedro Sanchez. Es el modo de organiza-
cion que tienen las cotorras en bandadas:
que hacen mucho ruido.

La realidad de la legislatura gallega parecia
guedar en un segundo plano vy, casi todos, Lo

definfan como un duelo Sanchez-Feijjoo. Las
cabalas y apuestas por los resultados se dis-
pararon la semana antes al domingo, 18 de
febrero. El favorito estaba nervioso, el blogue
de gobierno, sin euforia, transmitiendo la sa-
tisfaccion de una posible victoria pirrica, simi-
lar a la de julio del afio pasado. Las redes so-
ciales hervian y las acciones de intoxicacion
informativa aumentaban.

Solo el BNG y su candidata, Ana Pontoén, tra-
bajaban en clave de elecciones autonomicas,
con una estrategia territorial y unas ac-
ciones mediaticas vinculadas a la legis-
latura que acababa y dirigidas al electorado
gallego principalmente, obviando la clave na-
cional como eje de campafa.

Llego el domingo, 18 de febrero de 2024, vy los
resultados reforzaron el liderazgo de Alfonso
Rueda y los datos, datos son, fueron mejores
que los ultimos que obtuvo Nufez Feijoo en
2020. La coalicion del bloque de izquierdas,
que concurrian por separado, PSOE y SUMAR,
sacaron 9 parlamentarios frente a los 25 del
BNG y los 40 del PP cuando la mayoria abso-
luta esta en 38 parlamentarios.

Resaltemos que, sin excepciones, las distin-
tas candidaturas tuvieron comportamientos
eticamente reprobables, aunque todos estos
comportamientos fueran dentro del marco
de la ley electoral vigente y los procesos de
elecciones®.

Evaluemos la actividad de la COMPOL en estas
elecciones en Galicia. Viendo la serie historica
de resultados en las municipales, regionales y
nacionales, algunos nos preguntamos cuanto
hay de Campafia Politica o cuanto de trabajo
continuo, perseverante, de servicio publico y
de accion politica durante la legislatura que
es la que hace cosechar a cada partido sus
propios resultados. Aqui, como les digo a los
dirigentes politicos de casi toda Centroame-
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rica con los que trabajo, el “Plan Hormiga”
cosecha resultados.

Fs esta especialidad estratégica de campana,
poco conocida, en la que somos especialis-
tas, la que ha marcado la diferencia en Galicia
18F. Tener una buena implantacion territorial
los convierte en coprotagonistas de la vida
social, consiguiendo que la organizacion poli-
tica, a traves de sus activistas, participe y cree
opinion en las diversas estructuras sociales
regionales. La estructura del hormiguero es
un hervidero de pequeiios insectos “des-
organizados” que funcionan organizados vy
tienen claro el objeto de su trabajo a medio o
largo plazo.

La candidata Ponton ha realizado este pro-
ceso en un periodo a medio plazo dentro del
BNG vy la region gallega. Sus activistas son el
partido en su ciudad, su barrio, en su pueblo.
El activista, es pues, la expresion humana del
partido v su principal capital politico y ha
consolidado a su partido como la 22 fuer-
za politica en Galicia. Del mismo modo, Al-
fonso Rueda, con el PP Gallego, ha pasado en
un corto plazo de tiempo de ser un miem-
bro destacado del equipo de NUfiez Feijoo a
convertirse en el lider presente de una orga-
nizacion politica con implantacion en todos
los municipios gallegos vy le ha convertido en
la fuerza electoral mas votada en mas del
90% de los municipios donde se celebra-
ron elecciones. | as hormigas trabajando...

Cuando entramos en el umbral de decision
del votante debemos tener presente la edad,

el sexo, los estudios, nivel econdmico, la proxi-
midad con la organizacion politica, es decir
datos objetivos. Los actores politicos que han
fracasado en este proceso electoral han fun-
damentado sus campafias en datos subje-
tivos y han valorado mas la COMPOL que el
Plan Hormiga. Los resultados electorales, que
son datos objetivos, corroboran este axioma
que se ha cumplido en el PPy en el BNG.

Ademas, debemos ver este proceso electoral
desde la perspectiva de la Demografia Poli-
tica: uno de cada tres gallegos en edad de
votar es mayor de 65 afios. Es la tercera re-
gion de Espafia con poblacion de mas edad.
Sociologicamente, el mayor es continuista vy
la dispersion territorial de la poblacion galle-
ga bajo el modelo municipal de la aldea hace
que aquellas organizaciones con implanta-
cion comarcal hayan cosechado los mejores
resultados para el PP gallego.

Fspafia es una realidad sociologico electoral
muy diversa por su idiosincrasia sociocultural
y economica en un Estado de mas de cinco
siglos que ha vuelto a demostrar, en las elec-
ciones gallegas del 28F, que una campaia
politica sin organizacion e implantacion
territorial no puede garantizar el éxito
electoral como pueden indicar los estudios
demoscopicos. Y que a pesar de los errores
estrategicos de campana por parte del PPy el
BNG, su trabajo de hormigas de cada activista
da el resultado esperado y por muchas coto-
rras que griten las hormigas se comieron el
voto necesario que se habian ido trabajando
Vecino a vecino.

1. https./www.europapress.es/sociedad/medio-ambiente-00647/noticia-gobierno-afirma-vertido-pellets-no-generando-proble-

mas-consumo-pescado-marisco-20240109135402.html

2. https://www.europapress.es/andalucia/malaga-00356/noticia-torres-subraya-pp-le-estallado-mano-mentira-amnistia-off-the-re-

cord-periodistas-20240213193732.html

3. https./www.europapress.es/galicia/noticia-sanitarios-reciben-dos-dias-18f-mensajes-subidas-salariales-sergas-atribuye-comunica-

cion-fluida-20240216162020.htm!
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El Estado Aut'némico
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Espanol:
un conflicto estructural

La organizacion territorial en Espafa ha
sido foco de interminables quebraderos
de cabeza tanto legislativos, como ejecu-
tivos vy judiciales. Nuestro Tribunal Consti-
tucional tiene un papel permanentemente
activo, puesto que los conflictos competen-
ciales son una constante en la vida politica
territorial, y los medios de comunicacion
sacan noticias a diario sobre asuntos que
afectan directamente al modelo de Estado
espafiol. Cuando un tema esta integrado en
la actualidad, en este caso por los Ultimos
acontecimientos vinculados al proceso in-
dependentista catalan, parece que es algo

Cristina Lopez-Cobo Arroyo

Doctorando en Derecho Constitucional

nuevo surgido por el contexto del momento
en que vivimos. Nada mas lejos de la rea-
lidad, y es bueno echar un vistazo atras y
nutrirse de hechos historicos.

Para entender el modelo territorial del 1978,
contenido en el Titulo VIII de nuestra Cons-
titucion, hay que recordar que en la Segun-
da Republica se llegaron a redactar, aprobar
y aplicar los Estatutos de Autonomia del
Pals Vasco y Catalufia, se presento en las
Cortes el Estatuto gallego, que no pudo ser
aprobado por el estallido de la Guerra Civil
tres dias despues y el Estatuto de Aragon,
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mismo caso que el de Galicia.

La Constitucion de 1931 definio un mode-
lo de Estado alejado del federalismo, pues-
to que intelectuales de la época lo consi-
deraban obsoleto. Se optd por el llamado
Estado Integral, que permitia la autonomia
de algunas regiones, pero manteniendo el
centralismo y una organizacion provincial
para aquellos territorios que no cumplieran
los requisitos necesarios para alcanzarla.
En Catalufa los acontecimientos con espe-
cial relevancia que se alejaban, claramen-
te, de la unidad que sostenia el Gobierno
central, fueron el Pacto de San Sebastian,
en el que se reconoce la autodeterminacion
catalana o el Estatuto de Nuria, cuyo texto
reconoce el federalismo como su modelo
territorial. Durante el primer ano de la Gue-
rra Civil, aprovechando el caos del Gobierno
central, recordemos que hubo 26 gobiernos
entre 1931 y 1939, Cataluna llegd a asumir
competencias que no le correspondian, por
ejemplo, en materia aduanera, transpor-
te, emision de moneda, concedio indultos,
todo ello al margen del Estado y sin tener
en cuenta el marco juridico estatal.

En el caso del Pals vasco, tuvo como opo-
sicion a la Comunion Tradicionalista, fuer-
termente arraigada en Alava, contraria a la
autonomia vasca. Por otro lado, cabe des-
tacar, la paralizacion del proyecto durante
el Bienio Conservador con Alejandro Lerroux
al frente del Gobierno central. Sin embar-
go, el Gobierno vasco de Aguirre, consiguio
mantener su territorio al margen de la Gue-
rra hasta 1937, asumio casi todas las com-
petencias convirtiendo al Pals Vasco en un
Estado casi independiente. Cred su ejercito,
acuno moneda, mantuvo relaciones exte-
riores, llegd a expedir pasaportes, todo ello,
igual que sucedio en Catalufia, aprovechan-
do que el Gobierno estatal se caracteriza-
ba por la inestabilidad y el descontrol ge-
neralizado en todos los ambitos. Volviendo
a octubre de 1936, el Frente Popular gana
las elecciones, aunque el proceso y su exito
siguen siendo cuestionado. A pesar de ello,
comienza una nueva etapa de Gobierno con
la figura de Largo Caballero al frente. Es en
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esta etapa cuando se presenta el texto del
Estatuto vasco en las Cortes para su trami-
tacion. Fue aprobado a cambio del apoyo
del PNV al Gobierno.

En junio de 1937 los franquistas toman Bil-
bao y derogan el Estatuto vasco.

En el caso de Galicia, el Estatuto llego a ser
aprobado en referéendum, condicion nece-
saria para presentarlo en las Cortes, pero no
llego a entrar en vigor por el comienzo de
la Guerra Civil. Tuvo un recorrido parecido
al vasco, puesto gue durante el Bienio Con-
servador se paralizo el proceso y se retomo
con el triunfo del Frente Popular. Lo mismo
ocurrio en Aragon, texto presentado al mis-
mo tiempo que el gallego, pero que nunca
llegd a aplicarse.

Estos son los antecedentes historicos gue
se vuelven a reclamar una vez que cae el
regimen franquista. Con la apertura politica,
que comienza en 1975, vuelven las antiguas
reivindicaciones territoriales. Era necesario
encontrar una formula que no sumiera en el
caos y en nuevos enfrentamientos al pais.
La organizacion territorial y la configuracion
del nuevo modelo de Estado fueron unos
de los ejes mas importantes de la Transi-
cion y de los mas complicados a la hora de
llegar a consensos entre todas las fuerzas
politicas.

Definido el modelo de Estado con la apro-
bacion de la Constitucion de 1978 vy su Titulo
VIII “De la Organizacion Territorial del Esta-
do”, Espafia comienza un proceso de desa-
rrollo legislativo con la aprobacion de los
Estatutos de Autonomia entre 1979 y 1983,
que culmina con la aprobacion de los Esta-
tutos en 1995 de las Ciudades Autonomas
Ceuta y Melilla. Se crearon dos itinerarios: el
excepcional y mas rapido, contenido en la
disposicion transitoria segunda, para ague-
llos territorios que ya aprobaron sus estatu-
tos en referendum antes de la Guerra Civil; y
el lento, para los demas territorios, descrito
en el articulo 143 de nuestra Constitucion.

Teniendo en cuenta todos estos aconte-
cimientos, se puede afirmar que Espafa



arrastra un problema de modelo territorial
hace mucho tiempo, que sigue generando
debates politicos, academicos o intelectua-
les. Es decir, determinar cual es el margen
del que disponen tanto el Estado como las
Comunidades Autonomas para satisfacer
las continuas demandas competenciales
Nno es un problema nuevo, ya que no acaba
de llover a gusta de todos, lo que provoca
que la legislacion en esta materia sea una
mMagqguinaria gue nunca para de trabajar.

Nuestro principal problema deriva de las in-
definiciones del modelo de Estado con el
que contamos y las continuas demandas
de los nacionalismos periféricos que gene-
ran desigualdad. No s6lo me remito al Titulo
VIII, sino que hay que tener en cuenta nues-
tra ley electoral y el reparto de escafos con
resultados poco proporcionados en com-
paracion a la realidad politico-territorial. Lo
gue permite que, NoO en pocas ocasiones,
la estabilidad de los gobiernos dependa de
partidos minoritarios con demandas nacio-
nalistas o con intereses que giran en torno
a la independencia de un territorio. Por es-
tos motivos, hoy en dia, estamos asistiendo
a una prueba de elasticidad de los limites
del marco constitucional, gue no hablamos
presenciado en 46 afos.

Debemos apelar a la responsabilidad de
cada gobierno y recordar que las Comuni-
dades Autdnomas son un conjunto territo-
rial que forman un todo, con sus peculia-
ridades, si, pero no son compartimentos
estancos, si no conectados unos a otros, o
que afecta a un territorio afecta al interées
general de todos los espafoles.

Por ultimo, hay que resaltar que uno de los
principales elementos diferenciadores en-
tre los dos modelos territoriales, el de la
Constitucion de 1931y el de la Constitucion
1978, surge con la integracion de Espafa en
la Union Europea. Se ponen en marcha me-
canismos de participacion que afectan di-
rectamente a las Comunidades Autonomas,
asi como las decisiones que se toman en
los distintos organismos de la UE. Es un ca-
Mino sin retorno que ha beneficiado a todos

los Estados miembros. Desde 1986 la atri-
bucion de competencias contenidas en los
Tratados que Espafa ha ido firmando tiene
un efecto directo en la vida politica de cada
una de nuestras Comunidades Autonomas.
En definitiva, se han establecido mecanis-
mos de cooperacion para fomentar la par-
ticipacion de las Autonomias en la toma de
decisiones de los distintos organismos eu-
ropeos. Por tanto, las Comunidades Auto-
nomas no solo forman una unidad como
pals, sino que son entes que forman parte
de un Estado que a su vez forma parte de
la UE. Si antes mencionaba que lo que pasa
en un territorio afecta al interés general de
todos los espafioles, lo mismo sucede entre
los Estados miembros de la UE, ya no ca-
minamos solos y es imposible definir cada
uno de nuestros territorios como entes po-
liticos, juridicos y administrativos indepen-
dientes, puesto que estan conectados a un
nivel que supera la propia Nacion.

Nuestro modelo territorial, definido durante
la Transicion y aprobado en la Constitucion
de 1978, es coherente con el contexto ac-
tual europeo. Fue un primer paso para con-
seguir el consenso con todas las fuerzas
politicas, consiguiendo un cambio de régi-
men que permitio la entrada de la demo-
cracia en Espafia. Sin embargo, dejo ciertas
puertas abiertas, lo que hay al otro lado lo
dejaron en manos de los futuros legislado-
res y gobiernos, con la confianza de que no
nos llevarian a la situacion de caos politico
y territorial a la que nos sometieron en la
primera mitad del siglo XX. Esos legislado-
res y gobiernos son los que hoy tenemos en
las instituciones, a la espera de que nuestro
pais no se aleje de la intencion de aquellos
reformistas de la Transicion, que no fue otra
mantener la unidad de Espafia sin perder la
riqueza que aporta cada territorio.
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Las 6 prioridades de la
Presidencia Belga

espues de la presidencia de Espafia
D al frente del Consejo de la Union Eu-
ropea y precediendo a la de Hungria;
Belgica retoma las riendas para el impulso
de la Union Europea en enero 2024 con un

programa de seis prioridades que expone-
Mos a continuacion.

La primera de las prioridades es la defensa
de los principios democraticos, el Esta-
do de Derecho, los derechos fundamen-
tales y el refuerzo de la union. Para ello,
se propone conseguir empoderando e in-
cluyendo a los ciudadanos en las decisio-

#MAGAZINECOMPOLIDER | 30

Cristina H. Montanari

Profesora Universitaria de Politica Europea

nes politicas, especialmente a los jovenes.

Los valores democraticos se pretenden pro-
mover reforzando la libertad y el pluralismo
de los medios de comunicacion. Asi como
consolidar el espacio europeo de la educa-
cion, mejorando la calidad de la misma, el
aprendizaje permanente, la movilidad y el
deporte. El eje clave es la promocion de la
transformacion digital de los sectores cul-
tural y creativo.

La defensa de la unidad europea es otro de
los compromisos de esta Presidencia Belga



que se compromete a apoyar a los paises
candidatos en sus esfuerzos por incorpo-
rarse a la Union. En esta linea se quieren
preparar las politicas, los recursos y las es-
tructuras de la toma de decisiones de la
Union con vistas a futuras adhesiones.

En segundo lugar, la Presidencia belga del
Consejo de la Union Europea busca refor-
zar el mercado interior y el futuro indus-
trial de la UE y proseguir los trabajos para
completar la union de los mercados de ca-
pitales y de la energla con el fin de mejorar
la competitividad europea Se prestara
especial atencion en mejorar nuestra segu-
ridad econdmica, reducir las dependencias
perjudiciales y promover nuestro liderazgo
tecnoldgico en sectores criticos.

Ademas, se pretende reforzar el papel de la
investigacion, el desarrollo y la innovacion.
Trabaja por un mercado laboral que en el
futuro se mejoren las tasas de empleo so-
bre todo entre los jovenes y que al mismo
tiempo estimule el crecimiento.

La Presidencia tambien subraya la impor-
tancia de las inversiones publicas y privadas
y de la politica de cohesion como instru-
mento esencial de inversion a largo plazo.
Ademas, con especial atencion a nuestra
autonomia de produccion de alimentos y a
la coherencia entre las politicas internas vy
externas de la UE.

La tercera de las prioridades de la Presiden-
cia belga del Consejo de la Union Europea
es una transicion energética y climatica
rapida e inclusiva a la vez, respetando
el Pacto Verde, cl [lamado “Green Deal”
Con el objetivo de reducir las vulnerabilida-
des del cambio climatico, la Presidencia por
mejorara la economia circular de la Union y
las capacidades de adaptacion y prepara-
cion a dicha transicion.

En cuarto lugar, la Presidencia reforzara la
agenda social y sanitaria europeas.

Para la consecucion de esta prioridad, se
basara en el pilar europeo de derechos so-
ciales, dotando a la UE de una ambiciosa
agenda social para fomentar una sociedad
europea mas inclusiva, igualitaria y justa
para todos. Procurara reforzar el dialogo
social, promover la movilidad laboral, la
salud mental en el trabajo y el acceso
a una proteccion social sostenible. L2
Presidencia tambien aboga por un aumento
de las acciones politicas para garantizar el
acceso a viviendas dignas y asequibles para
todos.

Ante posibles futuras crisis sanitarias, pre-
tende reforzar la seguridad del suministro
de medicamentos y desarrollar una estrate-
gia para impulsar la mano de obra sanitaria
y asistencial de la UE.
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En quinto lugar, la Presidencia preten-
de proteger a las personas y las fronteras
abordando todos los expedientes legislati-
vos restantes asociados al nuevo “Pacto
europeo sobre migracion y asilo”. [ a Pre-
sidencia reforzara la dimension exterior de
la migracion y el asilo, especialmente traba-
jando en estrecha colaboracion con nues-
tros socios de Africa por seguir desarrollan-
do una asociacion que beneficie a ambos
entre Europa y Africa, respetando plena-
mente el Derecho internacional.

La Presidencia presta especial atencion a la
lucha contra la delincuencia organizada,
la prevencion y la lucha contra el terro-
rismo y el extremismo violento, y el refuer-
zo de la resiliencia de la UE ante las crisis
y los retos nuevos e hibridos relacionados
con posibles atentados a la seguridad. Con
especial atencion centrada en reforzar la
defensa europea, y en particular estudiando
la posibilidad de desarrollar una estrategia
europea para la industria de la defensa.

Bl r———
ﬁ | o i e
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En sexto y ultimo lugar, la Presidencia bus-
ca promover una Europa global Elsistema
multilateral y el orden internacional se en-
frentan a una creciente presion por la con-
frontacion geopolitica, incluido el regreso
de la guerra abierta en Ucrania que ha al-
terado nuestra paz, equilibrio y economias.
Para adaptarse a esta realidad, la Presiden-
cia prosigue de manera categoria reforzar
su resiliencia y la defensa de sus intereses
y valores.

Estos puntos relevantes y desafiantes son
un reto para Beélgica y Europa, en una Pre-
sidencia que se vera afectada en su recta
final por las elecciones al Parlamento Euro-
peo del 6 al 9 de junio de 2024,

Europa siempre mira al futuro con el deseo
desde sus inicios de la construccion y forta-
lecimiento de una Union Europea mas unida
y mas fuerte.




Tendencias urbanas para el ahno
2024: navegando la incertidumbre

T
V-

n un mundo cambiante y en continua

evolucion, imbuido en una policrisis y

pleno de incertidumbre, las ciudades
se enfrentan a constantes retos para adap-
tarse a las necesidades de una sociedad que
transita hacia nuevos horizontes. Los avances
en tecnologia brindan multiples posibilidades
a planificadores urbanos y decisores quienes
a su vez deben anticiparse a las implicacio-
nes y consecuencias de las soluciones y ten-
dencias actuales al tiempo que priorizan el
bienestar de sus ciudadanos y del planeta.

A nivel europeo, los lideres de las ciudades se

Carlos Garcia- Banon

Experto en Territorios Inteligentes y Gobernanza

han unido a la actual Presidencia belga de la
Union Europea para firmar la Declaracion de
Bruselas que exige una politica urbana mas
ambiciosa y esboza varias recomendaciones
para integrar mejor ciertos aspectos (vivienda
asequible, desigualdades sociales y de genero,
cambio climatico, movilidad sostenible, etc.).
Recordemos que la encuesta del afio 2023 de
la plataforma Eurocities a alcaldes europeos
revelo estas prioridades: 556% accion climati-
ca, 23% movilidad sostenible y 20% gestion
de la recuperacion economica. El 86% de los
alcaldes manifestaron que el alto nivel de in-
flacion habfa afectado su capacidad para rea-
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lizar inversiones estrategicas a largo plazo.

En este articulo recogeremos las grandes
tendencias que experimentaran las urbes du-
rante el aflo 2024:

1. Lavoz de las ciudades resonara con mas
fuerza en la escena geopolitica global

Las ciudades albergan a mas de la mitad de la
poblacion mundial y son vitales para la eco-
nomia del planeta. El momento crucial que
vivimos hoy exige que las urbes desempefien
un papel clave en el logro de objetivos com-
partidos. Desafios como la crisis climatica, el
progreso socio-economico vy la salvaguardia
de los derechos humanos resaltan las com-
plejidades de esta nueva era urbana. La epoca
de las ciudades que actuaban de forma in-
dependiente ha terminado: la colaboracion es
ahora el elemento clave del progreso.

Vimos ejemplos de esta tendencia en la
Smart City Expo World Congress del aio
2023 donde las ciudades apoyaron la Decla-
racion de Barcelona (empleabilidad, movili-
dad, cohesion social y territorial, etc.) de la
Presidencia espafiola de la Union Europea o
en la COP28 que se inauguro con una Cumbre
Local de Accion por el Clima compuesta por
alcaldes.

2. Nuevos motores economicos seguiran
(re)definiendo la vitalidad de la ciudad

Tras dejar atras la pandemia y una vez recu-
perada la actividad economica, las ciudades
buscan nuevos negocios en los que centrarse
para garantizar su futura prosperidad. Los pla-
nes estratégicos apuestan por sectores como
la ciencia, la industria 4.0 (técnicas avanzadas
de produccion y operaciones con tecnologias
inteligentes), la innovacion, el sector creativo
o la economia circular e incluso la regene-
rativa (devolver un sistema o producto a su
estado original o incluso a un estado mejo-
rado), mientras que los motores economicos
tradicionales evolucionan hacia industrias
mas sostenibles, innovadoras, resilientes y de
proximidad.
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Este escenario fomenta la creacion de cen-
tros de |+D+i, incubadoras de start-ups, la
innovacion social, las alianzas publico-priva-
das, los distritos de innovacion y tecnologia, y
la mejora del ecosistema empresarial, lo que
esta atrayendo talento a algunos destinos re-
cien descubiertos que ofrecen oportunidades
y calidad de vida: vease el fenomeno de los
‘nodmadas digitales” (teletrabajadores de ca-
racter internacional) en algunas ciudades es-
pafiolas como Malaga o Valencia.

3.Las ciudades seguiran explorando la In-
teligencia Artificial (I1A) para lograr un ur-
banismo mas inteligente, pero cuidando
también los aspectos éticos

El lanzamiento de ChatGPT hace poco mas
de un ano y el reciente anuncio del acuerdo
de la Union Europea para regular la IA -des-
tinado a establecer las reglas para lograr un
desarrollo ético y confiable de esta tecno-
logia- nos reiteran que su potencial apenas
esta comenzando. En 2023 vimos a gran nu-
mero de prescriptores de los sectores publi-
co y privado explorando y compartiendo las
posibilidades que ofrece esta tecnologia en
la planificacion urbana y en la resolucion de
problemas de todo tipo.

Fig. 2 £ Andy Kelly

Desde el monitoreo de vertederos hasta edi-
ficios que optimizan la calefaccion y reducen
las emisiones de gases de efecto invernadero,
las oportunidades que la IA tiene reservadas
para las ciudades parecen infinitas. En 2024
veremos a politicos y decisores adoptar una
vision mas critica sobre los estandares eticos



a traves de los cuales opera, acompafiando
su implementacion con una regulacion mas
estricta y adecuada a cada caso.

4. El Metaverso y los Gemelos Digitales
encabezaran una transformacion revolu-
cionaria en la planificacion urbana

El Metaverso es un ambito digital dinamico
que esta remodelando la forma en que se
planifican las ciudades. Los Gemelos Digita-
lesson copias virtuales que reflejan la realidad
en tiempo real y son utilizados por planifica-
dores y decisores para reimaginar escena-
rios urbanos. Entre ambos, se puede desde
predecir patrones de trafico o clima hasta
crear espacios urbanos sostenibles y permi-
tir la colaboracion vecinal. Estas herramientas
son el futuro de la planificacion urbana aun-
que también existe preocupacion debida a la
proteccion de datos vy la inclusion social. El
desafio para las ciudades sera como navegar
en este ambito virtual garantizando el mejor
interes para toda la ciudadania.

Fig. 3 & Conny Schreide:

En 2024 la convergencia del Metaverso y los
Gemelos Digitales no solo crearan un uni-
verso virtual paralelo sino que comenzaran a
afectar a la vida en las ciudades. A medida
que los limites entre los ambitos fisico y di-
gital se difuminan, las urbes lideran el avance
hacia una era donde la innovacion, la eficien-
cia y las posibilidades ilimitadas redefinen la
vida urbana.

5. La innovacion en movilidad intenta al-
canzar la meta “cero emisiones netas”

Segun la organizacion europea Covenant of
Mayors en el afio 2023 el transporte urba-

no continental representd el 27 % de las
emisiones totales de gases de efecto inver-
nadero. Por tanto la innovacion en materia de
movilidad urbana en 2024 girara en torno a la
reduccion de estas emisiones.

Lograr una movilidad urbana sostenible tam-
bien forma parte esencial de la Agenda 2030
y de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.
Durante este afNo veremos una mayor inver-
sion economicay unas politicas publicas mas
ambiciosas que favorezcan los vehiculos de
energia alternativa -hidrogeno vy eléectricos-,
nuevas formas de transporte publico y una
logistica urbana “‘cero emisiones netas” Y todo
esto se lograra adoptando un abordaje inte-
gral en materia de movilidad urbana vy planifi-
cacion medioambiental.

6. La renaturalizacion y el reverdecer ur-
bano para una mayor salud fisica y mental

Los espacios publicos verdes son clave no
solo para enfriar la temperatura de las ciuda-
des sino tambien para mantener una buena
calidad del aire. En los ultimos afios cada vez
se oye hablar mas de fendmenos nocivos en
las urbes como pueden ser la contaminacion
del aire que respiramos o el “efecto isla de
calor” (captacion y acumulacion de calor sin
disipacion del mismo). Ademas recientes es-
tudios (revista Environmental Research, agos-
to 2023) demuestran que la falta de espacios
verdes en las urbes es responsable de mayo-
res niveles de ansiedad y depresion.

Un informe de The Lancet (enero 2023) afir-
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ma que si se devolviera un 30% de espacios
verdes a las ciudades, se podrian evitar mas
de un tercio de las muertes prematuras aso-
ciadas al calor extremo. A medida que los ve-
ranos se vuelvan cada vez mas calurosos, los
gobiernos locales reverdeceran y renaturali-
zaran las urbes para asf salvar vidas y mejorar
la salud mental de los ciudadanos.

7. Las herramientas digitales de dise-
fio y los nuevos modelos inmobiliarios
prop-tech lideraran la revolucion en los
edificios y la construccion del maiana

La rehabilitacion integral, la transicion verde
y digital de edificios e infraestructuras asi
como la descarbonizacion de la industria
constructora seran temas candentes para
las urbes en el afo 2024. A esto se debe
afadir las nuevas tecnologias aplicadas al
sector inmobiliario o prop-tech: big data,
realidad virtual, portales, marketplaces, do-
motica, etc.

La manera en que disefamos, construimaos,
planificamos y gestionamos nuestra arquitec-
tura no puede estar separada de la vision del
futuro de nuestras ciudades. Estan surgiendo
nuevas herramientas digitales y nuevos mo-
delos de organizacion de los espacios para
apoyar una toma de decisiones centrada en
el ciudadano, creando espacios sostenibles e
inclusivos que mejoren la calidad de vida.

8. Este sera el aiio de la innovacion en la
gestion del Agua

A medida que la emergencia climatica some-
te a los ecosistemas del agua a una presion
excesiva, las ciudades se encontraran en una
situacion cada vez mas vulnerable ya que re-
unen la mayor densidad de ciudadanos en
areas gue a menudo no son las mas seguras
en materia hidrica (vease los problemas de la
ciudad de Barcelona en la actualidad).

Segun un informe (2023) del World Resour-
ces Institute, mas de una cuarta parte de
la poblacion mundial afronta actualmente
un estrés hidrico muy grave. £l afio pasado,
con sus sequlias recurrentes y duraderas en
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todo el mundo, ha sefialado claramente cual
es el futuro que nos espera. A la luz de estos
escenarios actuales y de los esperados, 2024
sera el afio en el que surgiran innovaciones
(digitalizacion en la gestion, nuevos sistemas
de desalinizacion y de riego, mejoras en tra-
tamiento y potabilizacion, etc.) para propor-
cionar soluciones efectivas en la gestion del
agua en las urbes.

9. La tecnologia seguira amplificando la
dimension urbana de los conflictos mili-
tares

En 2023 el mundo ha experimentado conflic-
tos armados que se desarrollan cada vez mas
en el corazon de las ciudades. La guerra ur-
bana pone en peligro vidas civiles e infraes-
tructuras vitales sacudiendo los cimientos de
una existencia digna. Dentro de los nucleos
urbanos, la proximidad de los espacios civiles
a los objetivos militares magnifica el impacto
de los ataques, lo que pone en peligro vidas
inocentes.

La tecnologia se ha convertido en un elemen-
to crucial en los conflictos militares urbanos.
En el afio 2024 veremos consolidada su in-
fluencia. Los drones vy la guerra digital, junto
con el armamento tradicional, prolongaran
los conflictos y aumentaran el numero de ba-
jas. Asimismo, la accesibilidad a las tecnolo-
glas de informacion, difusion y comunicacion
(RRSS, plataformas, moviles, etc.) permite a
los civiles alzar la voz, ayuda a las iniciativas
Numanitarias, remueve nuestras conciencias
e invita al mundo a actuar.

Elcampo de batalla urbano plantea un inmen-



so desafio para los esfuerzos humanitarios.
Las organizaciones locales e internacionales
(Cruz y Media Luna Roja, Medicos Sin Fron-
teras, ACNUR, etc.) trabajan incansablemente
para brindar una ayuda crucial a las victimas
civiles necesitadas.

Conclusion:

En el ano 2024 las ciudades se enfrentan a
una época de profunda inestabilidad. Des-
de navegar los conflictos socio-economicos
urbanos con tecnologia en constante evolu-
cion hasta priorizar consideraciones éeticas en
la integracion de la Inteligencia Artificial 0 mo-
dificar la planificacion urbana a traves del Me-
taverso y los Gemelos Digitales, las urbes se
encuentran en la vanguardia de los procesos
transformadores. Asimismo, el enfoque en la

gestion del agua, la innovacion en la movilidad
para alcanzar el objetivo “‘cero emisiones ne-
tas” y el imperativo de la creacion de nuevos
espacios verdes subrayan el protagonismo de
los nucleos urbanos a la hora de abordar la
crisis climatica.

Como corolario, el enfasis en las soluciones
colaborativas sefiala un momento decisivo en
el que las ciudades deben trabajar juntas para
lograr un futuro sostenible e inclusivo a esca-
la global.

Desde Magazine CompolLider le invitamos
a unirse a la conversacion sobre el futuro
de las ciudades compartiendo en nuestros
canales de redes sociales sus opiniones
sobre las tendencias que hemos identifi-
cado jSea parte de este dialogo transfor-

INSTITUT PRIVE DES HAUTES ETUDES

A8
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Los ecos de

la propiedad

intelectual:
el caso Taylor Swift

esulta innegable que la figura de Taylor
Rva‘ft es altamente influyente, no solo

en el mundo de la musica, sino tam-
bien en la cultura publica en general, o in-
cluso en el ambito politico como ya estamos
observando durante las elecciones primarias
en curso de EE. UU. La cantante —que tiene
cerca de 300 millones de seguidores en Ins-
tagram—, es conocida por su forma de co-
nectar con sus fans, los famosos Swifties. De
hecho, en 2018 consiguio movilizarlos para
que se registraran de cara a ejercer el dere-
cho al voto, y en tan solo un mes se registra-
ron 65.000 nuevos votantes. La posibilidad de
que la cantante haga campafia en favor del
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Natalia Lopez

Experta en Propiedad Intelectual

candidato y presidente demaocrata, Joe Biden
y mueva a todos sus Swifties en contra de
Donald Trump, preocupa, y mucho.

Tenemos un ejemplo muy reciente de hace
escasos dos meses, cuando sus fans inclina-
ron la balanza en el premio futbolistico co-
nocido como ‘Golden Boy’, organizado por un
periodico italiano, que premia al mejor fut-
bolista joven del afio y lo otorgan los propios
aficionados mediante una votacion por in-
ternet. Los Swifties se movilizaron en masa
para votar al futbolista del Real Madrid F.C,
Jude Bellingham, independientemente de si
les gustaba el futbol o no, ya que otro de los



candidatos, el futbolista del F.C. Barcelona,
Alejandro Balde, afirmo que no le gustaba la
musica de Taylor. Podria ser mera casualidad,
de no ser porque antes de las declaraciones
de Balde, este lideraba la votacion con un
43% de los votos y Bellingham mantenia un
modesto un 30%, vy tras las declaraciones, el
resultado fue arrollador: Balde se quedo en
un 8% y Bellingham alcanzo el 80%. Si pues,
parece mas que evidente el gran poder de los
Swifties.

Y sin irnos mas lejos, a inicio de este mes de
febrero, el vicepresidente para la promocion
del estilo de vida europeo de la Comision Eu-
ropea, Margaritis Schinis, remarco que es
crucial lograr una alta participacion juve-
nil en las proximas elecciones europeas
que se celebran en junio, y apeld directa-
mente a la colaboracion de personalida-
des como la de Taylor Swift.

La industria musical y propiedad intelec-
tual

El réecord de Taylor Swift en los Grammy, al
convertirse en la primera artista en ganar el
cuarto Grammy al album del afio con su disco
‘Midnights’, esta haciendo historia en la musi-
ca. Ha sido elegida como una de las 100 per-
sonas mas influyentes del mundo en el afio
2023 por la revista ‘TIME’, e incluso, inspira un
curso sobre derechos de autor en una univer-
sidad de Miami. Parece que la palabra “exito”
y Taylor Swift forman un tandem indisoluble.

Sin embargo, mas alla de su éxito, hay una so-
lida marca personal que ha construido minu-
ciosamente a lo largo de los afios, mediante
un uso inteligente de la propiedad intelectual.

En la industria musical confluyen diversos
tipos de derechos de propiedad intelectual,
pues existen tantos derechos como obras
creadas. En primer lugar, hablemos de sus
marcas. Y si, hablamos en plural porque
Taylor Swift no solo es titular de los registros
de marca con su nombre vy su firma, sino que
tambien lo es de aquellos signos que se re-
lacionan con el titulo de su ultimo album, ex-
tractos de algunas canciones, e incluso, de la

marca ‘Swifties’, que es como se hacen llamar
a si mismos sus incondicionales fans.

El siguiente bloque de derechos de propie-
dad intelectual mas importantes en relacion
con la industria musical son los derechos de
autor, y aqui precisamente, Nnos encontramaos
con un asunto de gran controversia que dio
origen al conflicto de Taylor Swift con su an-
terior compafiia discografica, Big Machine Re-
cords. Por norma general, en el mundo del
entretenimiento los Unicos derechos que se
ceden son los patrimoniales, especialmente
cuando la produccion de las obras musicales
se realiza a traves de productoras musicales,
sin que ello implique en modo alguno la ce-
sion de los derechos morales, que son irre-
nunciables e inalienables.

Para comprender el asunto en profundidad,
es necesario mencionar que cuando se firma
un contrato de grabacion musical se generan
dos tipos de materiales sujetos a derechos
de autoria: por un lado, las canciones y por
otro, las grabaciones de sonido denominadas
‘masters’ o ‘masteres’ (grabaciones origina-
les), que suelen ser propiedad de la compafiia
discografica. El artista recibe una suma de di-
nero para financiar la grabacion y promocion
de la obra a cambio de ceder la titularidad de
los masters al sello discografico, quien podra,
por ejemplo, otorgar licencias de canciones
para seguir generando iNgresos.

En relacion con el caso Taylor Swift, entre
2005 y 2017 la cantante lanzo seis albumes
junto a Big Machine Records, cediendole cier-
tos derechos de copyright, incluyendo los
derechos de las grabaciones. En 2019, Scott
Samuel Braun, el productor ejecutivo y ma-
nager de Justin Bieber, y propietario de Itha-
ca Holdings, adquiere Big Machine Records vy
negocia con Shamrock Holdings, un fondo de
inversion privado, la venta de los derechos de
copyright de los seis albumes de Taylor Swift.
A pesar de que en los medios a menudo se
menciona que Taylor Swift ha perdido los de-
rechos sobre sus canciones, en realidad nun-
ca fue propietaria de los derechos de graba-
cion y, por tanto, nunca los ha perdido.

Sin embargo, si es propietaria de las letras
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que escribio. Mantiene algunos derechos co-
nexos como, por ejemplo, la interpretacion en
directo, y recibe ciertos royalties. La cuestion
principal de este asunto radica en el proble-
ma de recuperar los derechos de los mas-
teres, de hecho, la cantante continda con la
lucha judicial para hacerse con el total con-
trol de estos. Mientras tanto, la artista, cono-
cida por su astucia empresarial, ha tomado la
decision de regrabar sus temas antiguos, los
denominados ‘Taylor’s Version’, de este modo
las plataformas digitales, programas de tele-
vision o anuncios que utilicen su musica de-
beran abonarle directamente a ella todas las
regalias.

A raiz de las ‘Taylor’s Version’, grandes empre-
sas discograficas como Sony o Warner Bros
han dicho basta, imponiendo en sus contra-
tos la conocida como clausula ‘anti Taylor
Swift’ que esta comenzando a transformar la
industria musical. La iniciativa de Swift ha lle-
vado a los sellos discograficos a reforzar sus
contratos con nuevas clausulas para ampliar
el periodo de prohibicion por el cual el artis-
ta no puede regrabar su musica despues de
la terminacion del contrato. A pesar de que
los periodos especificos oscilan entre los 15 y
30 afios, el objetivo es evidente: mantener los
beneficios econdmicos generados.

Taylor Swift ha construido una imagen de
marca tan potente basada en sus derechos de
imagen, que incluso su irrupcion en el mundo

de la NFL debido a su romance con el jugador
de los Chiefs, Travis Kelce, ha impactado en
los numeros de la Super Bowl. Se estima que
su presencia en los partidos ha disparado las
audiencias de este deporte tan mediatico en
Estados Unidos, pero tambien los beneficios.
De hecho, la consultora Apex Marketing Group
estima que su asistencia a los distintos en-
cuentros disputados ha generado un valor de
marca para los Chiefs y la liga de 331,3 millo-
nes de dolares.

A modo de curiosidad, cabe mencionar que
tradicionalmente, la NFL nunca paga a los ar-
tistas que actuan durante los descansos del
evento, no queriendo decir esto que no reci-
ban beneficios econdmicos mas alla de no
cobrar “un cheque”. La NFL cubre todos los
costes de la organizacion del espectaculo, sin
embargo, existen otros dos puntos clave a te-
ner en cuenta. El primero son los anuncios
publicitarios durante el evento. Las marcas
llegan a desembolsar 5 millones de dolares
por 30 segundos de anuncioy, los artistas, que
actlan entre 12 y 15 minutos en los shows del
descanso, reciben entre 24 y 30 millones de
dolares en exposicion, si asumimos la misma
tasa de valor que las compafifas pagan por
el anuncio. El segundo, es el incremento de-
mostrado afo tras afo en la venta de discos
después de la actuacion durante este evento.

En definitiva, el exito de Taylor es la simbio-
sis perfecta entre talento, marketing, branding
personal y, por supuesto, buen asesoramiento.

'"'[%QH ~fe— Midnights Swifties

Taylor
Nation
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CANCELACION

ALESSIA PUTIN GHIDINI

sekorla

“CANCELACION”
Manual contra la dictadura de
la ideologia, el pensamiento bi-

nario y el odio politico

Alessia Putin Ghidini

El pensamiento binario inva-
de el espacio politico-social y
ofrece como Unica solucion
el victimismo y la revancha.
Los binaristas ahondan en las
brechas de las identidades,
de forma excluyente, para
generar conflicto social y
avivar las politicas del
resentimiento y la venganza.
Cancelacion es una obra que
pretende ser una brljula para
identificar el pensamiento bi-
nario y denuncie el autorita-
rismo ideoldgico que lleva al
boitcot en las universidades
y al odio politico, y ayude a
desactivarlo.

MUEREN

DEMOCRACIAS

“¢COMO MUEREN LAS
DEMOCRACIAS?”

Steven Levitsk
Daniel Zibla

Los profesores Steven Le-
vitsky y Daniel Ziblatt, de la
Universidad de Harvard han
dedicado mas dos décadas
analizar las caidas de las de-
mocracias en Latinoamérica
y en Europa Un libro en ele
analizan como los populis-
MOos ponen en riesgo nues-
tras democracias.

“EL FIN DE LAS DEMO-
CRACIAS PACTADAS
Venezuelaﬁ lE”spana y
ile

Paola Bautista de Ale-
man y Roberto Ampuero

Este libro propone preguntas
sobre la vigencia de los pac-
tos, los caminos para su ac-
tualizacion y su relacion con
la estabilidad democratica. ELl
intercambio en si mismo no
es malo. Lo preocupante es la
polarizacion.
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