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Estamos afrontado una prueba constante 
de resistencia por parte de nuestras socie-
dades y democracias.

España se manifestó por los acuerdos entre 
Pedro Sánchez con los partidos indepen-
dentistas ERC, Bildu y en especial con Junts 
per Cataluyna, Carles Puigdemunt, ante la 
necesidad de sus 7 diputados para ser in-
vestido presidente.

Hay malestar y un rechazo general a la apro-
bación de una Ley de Amnistía. La indigna-
ción y estupor reina con las quejas y escri-
tos de asociaciones judiciales en contra del 
lawfare ante una posible quiebra de la de-
mocracia, el Estado de Derecho y el principio 
de igualdad entre españoles favoreciendo a 
unos frente a otros, y las interpelaciones a 
las instituciones europeas, Comisión, Parla-
mento y Consejo, entre otras.

Ante esta situación, la edición Magazine 
CompoLider 18 “Resistencia y Sobrevivir” 
se refiere a nivel global en España, Latinoa-
mérica, el ataque de Hamás a Israel, con 
más de 230 secuestros y miles de muertes 
de israelíes y palestinos, así como los bom-
bardeos de respuesta de Israel en Gaza, que 
ha llevado a un conflicto que ya alcanza más 
de 11.000 muertos en Oriente Próximo y el 
alto el fuego con liberación de rehenes.

En este número participan consultores y 
analistas políticos geopolítica, diplomacia, 
economía y asuntos europeos y especial ho-
menaje a Marilú Brajer, reconocida y refe-
rente consultora política en Latinoamérica y 
su legado a la consultoría política.

La entrevista a Nidia Paulino, presidenta de 
ALACOP, Asociación de Consultores Políti-
cos de Latinoamérica nos revela los desa-
fíos de la situación del sector y los proble-
mas de la región.

Hugo Haime, consultor político en Argentina 
analiza los resultados de la primera y se-
gunda vuelta y el triunfo de Milei.

Fernando Brea, politólogo hace un análisis 
desde el 23J hasta la actualidad sobre la in-
certidumbre, la investidura fallida de Feijóo 
y los acuerdos de Sánchez hasta su inves-
tidura.

Marta González Isidoro, experta en geopo-
lítica y política internacional analiza la co-
municación y discurso de guerra entre el 
Hamás e Israel y la situación actual de esta 
guerra en Oriente Próximo.

Jacobo Morillo, analista en Geopolítica de-
talla un decálogo del conflicto entre Hamás 
e Israel.

Diego López Garrido, vicepresidente de la 
Fundación Alternativas analiza los cua-
tro desafíos de la presidencia española del 
Consejo de la Unión Europea.

María Gatón, experta en Comunicación y 
Asuntos Públicos en Bruselas resume las 
impresiones de la entrevista a Mario Dra-
ghi sobre el Informe de Competitividad de 
la Unión Europea.

No te pierdas las recomendaciones de la 
Biblioteca CompoLider con obras como: 
“Cómo mueren las democracias”, RetoricAc-
ción de Mayte G Miravete y “las guerras de 
la Desinformación”

*CompoLider no se hace responsable de las 
opiniones de los autores en el
Magazine
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Por Allende Martín y Cristina H. Montanari 

Nidia Paulino es la nueva presidenta de ALA-
COP, Asociación Latinoamericana de Consul-
tores Políticos creada en 1986. Tiene una sólida 
formación como Doctora en Derecho y Diplo-
mática de carrera ejerciendo en las embaja-
das en Italia, Cuba y Jamaica. En la consul-
toría política ejerce en campañas electorales 
nacionales e internacionales además de haber 
sido observadora internacional en las recien-
tes campañas en Ecuador y Brasil.

Ahora tiene el reto de mantener el prestigio de 
ALACOP, como una de las asociaciones más 
relevantes de la consultoría política que co-
noce con su anterior puesto como vicepresi-
denta. En este sector es presidenta de la Aso-

ciación de Consultores Políticos de República 
Dominicana ASCOMPOLRD y representante de 
la Cumbre Mundial de Comunicación Política 
para Centroamérica. Además, está muy com-
prometida con la defensa de la democracia y 
la práctica del consenso y el diálogo en el ám-
bito político. 

ALACOP es una asociación formada por con-
sultores de gran renombre que han asesorado 
las mayores campañas electorales de Latinoa-
mérica creciendo cada año con jóvenes pro-
mesas con vocación de ejercer esta profesión.

1.Como nueva presidenta de ALaCop, 
¿cuáles son los valores y misión de una 

de las   asociaciones de la consultoría po-
lítica más antigua de Latinoamérica?  

Nidia Paulino,
presidenta de ALACOP,

Asociación Latinoamericana de 
Consultores Políticos 
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Por supuesto que lo mantengo. Había una ne-
gociación a espaldas del presidente para rom-
per la cohesión territorial y la igualdad de las 
personas de esta Comunidad. Y no lo podía 
consentir. Y se estaba fraguando la negociación 
en los despachos de una moción de censura. 
Así que entre un Gobierno de retales y disolver 
las Cortes, decidí dar la voz a las personas de 
Castilla y León para que se pronuncien en las 
urnas y sean quienes decidan.

2.¿Cuáles son los desafíos a los 
que se enfrenta en los próxi-

mos años la consultoría política? 
Hoy en día son muchos los desafíos a los que 
nos enfrentamos porque estamos viviendo 
tiempos convulsos, dinámicos y muy rápidos. 
La consultoría debe adaptarse a ellos y luchar 
contra fenómenos como la desinformación y 
la polarización social. La política ha sido invadi-
da por una diversidad de actores que promue-
ven liderazgos extremos. Depende de nosotros 
preservar que se respete el estado de Derecho 
y sobre todo los derechos de los ciudadanos.

3.A nivel personal, ¿qué le inspiró de-
dicarse a la consultoría política?

Para ser consultor hay que tener pasión. La co-
municación política es disciplina, creatividad, y 
ser un profesional responsable para intervenir 
en la mejora de los procesos, pero sobre todo 
asegurar que éstos beneficien a la gente. Tam-
bién me encanta difundir, informar y transmitir 
conocimientos a los demás. Como la consul-
toría es una profesión muy dinámica es nece-
sario que te fascine.

4.Recientemente ha fallecido Marilú 
Brajer, expresidenta de ALaCop y re-

ferente en el sector, ¿qué nos puedes decir 
de su aporte al sector y la asociación??  
Marilú Brajer fue una amiga, estamos muy tris-
tes ante esta pérdida. Ha sido todo un referen-
te en la consultoría política siempre defendió y 
ha aportado mucho a la mujer en la consultoría 
con su carácter guerrero y lucha permanente 
por la mujer en este sector. Nos unía y que-
ría que todas tuviéramos visibilidad por eso se 
creó la División de Género. Me pasó el testigo y 
es una responsabilidad personal y profesional 

para mantener su legado entre todos.

5.En el ámbito de la mujer en la con-
sultoría política, ¿qué avances se han 

producido? Como tercera presidenta de la 
asociación ¿qué propuestas hay desde AL-
aCop para incentivar una mayor participa-
ción de la mujer?
Yo soy una mujer que cree que hasta que no se 
complete el cambio social y cultural, la mujer 
no va a obtener el sitio que le corresponde. 
Nos sentiremos plenas cuando podamos vi-
vir con todos nuestros derechos que de por 
sí nos corresponden. Y mantengo que la clave 
es la preparación permanente, participar, estar 
dentro de los espacios que conduzcan a llegar 
a los centros de la toma de poder y decisión 
y, estar preparadas académicamente para las 
oportunidades cuando éstas se presenten.

De esta manera, ALaCop seguirá ampliando la 
red de mujeres a través de un elenco de even-
tos internacionales que van a permitir más vi-
sibilidad a las consultoras y apoyarnos entre 
todas con sororidad.

6.¿Qué acciones tiene previsto para los 
miembros de ALaCoP?

Fortalecer nuestras participaciones en los fo-
ros más importantes como la defensa de la 
democracia, institucionalidad, ética, transpa-
rencia, desinformación o fake news, y respeto 
de los derechos. 

Volver a relanzar nuestra maestría de Comuni-
cación política que tanto éxito tuvo en cuanto 
a participación y calidad de los titulados.
Asimismo, proponemos que cada miembro de 
ALACOP sea una autoridad respetable, recono-
cida en cualquier el país en que desarrolle su 
trabajo.

También tenemos muy presente las metas in-
ternas que propusimos al tomar el cargo para 
todos los miembros. Creo que van a ser dos 
años de avances, pues el compromiso no es 
sólo de la Directiva sino de todos los miem-
bros. Vamos a ofrecer carnets digitales   una 



web más actualizada con todos los perfiles, 
de manera que si contratas un consultor se 
tengan las garantías en cuanto a su prepara-
ción específica, experiencia y reputación del 
consultor.

7.¿Qué habilidades y conocimien-
tos deberían poseer los profesio-

nales de la Compol y marketing políti-
co para destacarse en el entorno actual?  
El tiempo de hoy exige mucho a un consul-
tor en cuanto a preparación, y la consulto-
ría demanda gestionar muchas variables. 
Consolidarse hoy como un buen consultor 
requiere amplio conocimiento o entendi-
miento de la política, de los procesos elec-
torales, análisis de encuestas, comunicación 
efectiva y estratégica, creatividad, gestión 
de crisis y una gran capacidad para innovar.  
Gestionar una campaña es complejo, desde la 
estrategia hasta la movilización del voto, re-
quiere habilidades y conocimientos generales. 
La consultoría es desafiante, muy dinámica. 
Gestionar los tiempos es esencial. Hoy para 
asesorar tienes que diferenciarte, buscar ese 
plus que te hace único. 

8.Vemos como consultores que una 
cosa es la campaña electoral, aseso-

rar a los candidatos para ganar las elec-
ciones, pero cuando llegan al poder no 
llevan a cabo sus propuestas.  ¿Qué se 
puede hacer para tener mejores políticos? 
En principio la responsabilidad inicial la tienen 
los partidos políticos. Formar los miembros 
que lo conforman, para poder ofrecer a los 
votantes los políticos más calificados. El con-
sultor por su parte diseña una estrategia para 
alcanzar el poder y se asegura de la forma-
ción del equipo y demás, pero como cualquier 
profesión. El político debe saber sus límites y 
mejorar con asesores profesionales y espe-
cíficos para que estén cualificados y aspiren 
dirigir cualquier institución del estado. Como 
comenté esa responsabilidad recae principal-
mente en los partidos. Es tiempo de políticos 
sinceros, honestos, preparados, responsables 
y con mucha pasión y respeto hacia los demás.

9.La polarización actual es extrema, 
así como la desafección de la ciu-

dadanía, ¿qué recetas daría para man-
tener las democracias fuertes y ofre-
cer a los ciudadanos mayor credibilidad? 
Necesitamos urgentemente fomentar la 
confianza ciudadana, con instituciones 
fuertes, trabajar en la eliminación de la 
corrupción y la impunidad, implementar un 
sistema que evite la mala gestión de la Admi-
nistración pública. El ciudadano debe sentirse 
seguro, y cuando se gobierna se debe hacer sin 
preferencias y en pro del bienestar de todos 
La institucionalidad, transparencia en los pro-
cesos, la credibilidad, la cero impunidad y la 
participación ciudadana deben ser parte en la 
mejoría de la democracia.

10.¿Cómo ve Latinoamérica 
con la repetición de eleccio-

nes en Ecuador, los resultados en Ar-
gentina y las próximas en México? 
En Ecuador, al conversar con los ciudadanos 
pude sentir y escuchar que sufren fuertemen-
te la mala situación económica, el contexto 
socio político es complejo, la corrupción, la in-
seguridad porque el miedo inhibe la participa-
ción ciudadana.  Pude apreciar y vi a personas 
muy desesperanzadas, perdidas, sin ilusión 
por ir a votar, porque están cansados de elegir 
“el menos malo”. Narraban cómo viven, en un 
momento en que aseguraban que el narcotrá-
fico está alcanzando altas cuotas de poder. Un 
49 por ciento de ecuatorianos quiere huir en 
masa del país, porque creen que Ecuador no 
les puede ofrecer nada. Por tanto, el nuevo Go-
bierno tendrá que afrontar muchos desafíos, 
y concentrarse en restaurar la seguridad y la 
economía del país 

En Argentina, es evidente el hartazgo y la rabia 
de la sociedad, pero ha estado muy ajustada y 
difícil la campaña.

En la primera vuelta, la lucha se basaba en lo-
grar descartar uno de los 3 candidatos y cla-
ramente lograr tener un buen número en las 
cámaras, gobernaturas gobiernos regionales 
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etc. La ultraderecha con Milei avanzó indiscu-
tiblemente mientras que Massa pudo capitali-
zar el miedo de la gente a lo desconocido y la 
radicalización en todos los temas de Milei.  En 
segunda vuelta con las alianzas antes impen-
sables y que ahora han sido necesarias para 
ambos candidatos. La contienda ha estado 
muy reñida y el nuevo presidente Javier Milei 
ha convencido con sus mensajes y relatos y 
veremos el nuevo Gobierno y si consigue sus 
propuestas de campaña sacar de esta crisis 
profunda a Argentina

En México, los torneos electorales mexicano 
son bien competitivos, temas como la econo-
mía, la seguridad, corrupción y por supuesto la 
constante lucha al narcotráfico, y la suma de 
huracán en Acapulco con su inminentes danos 
en muchos sectores productivos.

El partido Morena tuvo unas elecciones inter-
nas difíciles, eligió una mujer como candidata, 
Claudia Sheinbaum y los tres partidos tradi-
ciones PAN, PRI y PRD han pactado su alianza 
opositora, que llevan también otra mujer can-
didata Xochitl. Faltaba sólo el Movimiento Ciu-
dadano MC. El actual presidente mantiene alta 
su valoración, exhibe sus logros de gobierno, y 
pone a disposición de la candidata de su parti-
do para favorecer el continuismo. La oposición 
tendrá que ser bien creativa en su narrativa y 
propuestas.

11.¿Cuál es su opinión sobre la cam-
paña y los resultados en Argen-

tina en la primera vuelta, que no han 
sido los esperados según las encues-
tas, quedando por delante Massa de Mi-
lei?¿Qué previsiones hace para la se-
gunda vuelta el próximo 19 noviembre? 
Es una contienda difícil, sobre todo para Mas-
sa y Bullrich. Definitivamente Milei les hizo re-
plantearse una estrategia a gran escala para 
convencer a los votantes. Todos los analistas 
coincidimos, que la sorpresa en las urnas fue 
generado debido al miedo que pudo más que 
la rabia, el precipicio, que representaba Milei.
En la segunda vuelta se trata de alianzas muy 

estratégicas, que los mensajes convenzan, so-
bre todo Milei que ha roto lo ofertado de -con 
ellos nada- y ahora se une a Ellos, que son la 
casta. Mientras tanto Massa demuestra cohe-
rencia con su propuesta de gobierno de uni-
dad, abierto a los mejores hombres y muje-
res, sin importar de qué fuerza política vengan. 
¿Cuáles son las previsiones o, mejor dicho, el 
diagnóstico? Pues gana quien convenza, quien 
trabaje bien la franja de los que anularon su 
voto, los que no salieron a votar por determi-
nada razón y los desilusionados de uno u otro 
candidato. 

12.En 2024 se celebran eleccio-
nes en República Dominicana, 

¿cómo puede afectar la gran alianza de 
los tres grandes partidos de la oposición 
que concurren juntos en las elecciones? 
La política es muy dinámica, y en elecciones 
esos cambios de escenarios se hacen para al-
canzar el poder. La alianza de la oposición tiene 
a su favor que cuenta con el histórico de tres 
grandes partidos, presididos por dos expresi-
dentes que lo presiden y, en un momento, en 
que la economía podría ser el talón de Aquiles 
del oficialismo. Claro que afectan tres grandes 
frentes contra uno. Hoy en día, la mayor parte 
de las investigaciones plantean un escenario 
de segunda vuelta, sin embargo, República Do-
minicana no tiene tradición de segunda vuelta, 
así que falta mucho tiempo. Primero son las 
elecciones municipales, el oficialismo compite 
con un presidente que, aunque tenga proble-
mas en su partido y su gobierno, mantiene alta 
la valoración personal. Para ambas facciones 
será una lucha por la credibilidad y confianza 
de la gente.

13.También hay elecciones en los 
Estados Unidos el año próxi-

mo y con 2.000.000 de dominicanos en 
el país, ¿cómo son las relaciones en-
tre la Administración Abinader y Biden? 
En la reciente Cumbre de las Alianzas de las 
Américas ambos dirigentes han manifesta-
do las buenas relaciones entre ambos países 
y se ha hablado de la colaboración en temas 
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de criminalidad, corrupción y narcotráfico, así 
como la seguridad y la situación entre Repúbli-
ca Dominicana y Haití. Lo último ha propiciado 
escenarios de un aumento en las interaccio-
nes entre ambos gobernantes.

14.Ha sido observadora internacio-
nal en las elecciones de Ecuador 

¿considera que se avanza o hay un retro-
ceso de la democracia en Latinoamérica?  
En Ecuador fueron unas elecciones que im-
ponían preocupación tanto fuera como dentro 
del país. Los sucesos negativos acontecidos 
condujeron a que se tomaran medidas extre-
mas de seguridad. Debo confesar que la or-
ganización por parte del órgano electoral fue 
un gran reto y demostraron estar a la altura al 
garantizar seguridad y el ejercicio de los dere-
chos a los ciudadanos. Esta ha sido una gran 
experiencia y fuerte prueba para la democra-
cia.

En Brasil lo que más llamó mi atención fue la 
polarización radicalizada en la que estaba el 
país, y observar como las necesidades y el do-
lor de la gente se pueden utilizar políticamente 
para ganar votos en las elecciones. Estamos 
anclados en un punto susceptible al retroceso 
y por ahora contamos con la periodicidad en 

la realización de los procesos en la región. Para 
avanzar hay que fortalecer la transparencia y la 
participación del ciudadano y garantizar mayor 
legitimidad en los procesos.

15.¿Cómo han cambiado las campañas 
de antes respecto a las de ahora con 

la aplicación de la inteligencia artificial -IA- 
el discurso de odio y desinformación en re-
des sociales?¿a quién beneficia realmente?  
Los cambios permanentes en la sociedad, la 
irrupción de las tecnologías y ahora la IA nos 
hicieron dar un salto exponencial, que aún no 
terminamos de entender hacia donde nos con-
ducirá.  Las acciones de Cambridge Analytics 
en cuanto a la manipulación de datos, votantes 
y sociedades, generaron impactos positivos y 
negativos, sobre todo, colocándose como un 
potenciador de discursos con retorica de odio, 
radicalismo, personalismo político y una pola-
rización divisoria de la sociedad. Además, uti-
lizando para ello la desinformación, hasta el 
punto de crear o llevar la gente al caos.  Pero 
¿a quién beneficia? Seneca o Cicerón, decían 
“mira a quién beneficia la ley y sabrás quien la 
hizo”. Pues obviamente a quienes implemen-
tan la estrategia para la consecución de sus 
objetivos, sobre todo en política cuando se 
trata del poder.
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16.¿Qué anécdotas podría con-
tarnos de alguna cam-

paña en la que haya participado? 
Imagínate lo que es vivir la situación de estar 
en el tramo final de la campaña en el territorio 
con equipos al tope máximo y que de pronto se 
enferme el candidato con una alergia de esas 
que te tumban. Investigas que pasó y llegas a 
la conclusión que vas a perder una semana de 
acción.  Se debió a que el departamento pro-
tocolo olvidó no poner en la mesa unas flores 
a las que el candidato era altamente alérgico. 
Todos reímos por no llorar, y el candidato con-
testó que siguiéramos que eran sólo unas flo-
res, cosa de nada, e inmediatamente se des-
mayó.  En campaña los detalles si importan.

17.Díganos un sueño por cumplir. 
Hacer acciones en donde pueda in-

cidir directamente para que la gente goce de 
ciertas ventajas en la vida. La vida es corta y 
difícil y los políticos no deberían perder en lu-
chas sino en ayudar a cumplir los sueños de 
la gente. Personalmente me satisface mucho 
viajar a distintas partes del mundo y conocer 
otras culturas ya que es muy enriquecedor.

18.Por último, ¿qué conse-
jo les daría a los jóvenes que 

quieren especializarse en comunica-
ción, consultoría y marketing política?  
Ésta es una profesión muy hermosa, muy vo-
cacional, seria, comprometida, demandante 
y cambiante. Se necesitan altas dosis de es-

cucha, paciencia, dinamismo y verdadera pa-
sión por la Compol para hacer mejores polí-
ticos, para los pueblos, ciudades y países. En 
definitiva, los jóvenes son los consultores del 
futuro, un futuro que es ya, un presente. Les 
recomendaría que respeten los tiempos, se 
formen, pregunten y sean siempre humildes.  
Nuestra tarea como consultores es estar en 
segundo plano porque el político es el que 
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A rgentina necesita cambiar fuera quien 
ganase. El país tiene más de un 40% 
de pobreza, años sin crecimiento 

económico, una inflación mensual que pasa 
los dos dígitos y su futuro no es promisorio. 

El ultraliberal Milei se impuso el pasado 19 
de noviembre en la segunda vuelta de las 
elecciones presidenciales al peronista Sergio 
Massa, al obtener un 55,69 por ciento de los 
votos, frente al 44,3 del candidato oficialista.

En el balotaje pasado se jugaron dos pro-
puestas totalmente diferentes. La de Milei 
que hasta la elección de la primera vuelta 

con un 30% de votos aparecía como un “out-
sider anticasta”, que echaba la culpa a toda la 
dirigencia política de la decadencia del país, 
y la de Sergio Massa, exministro de Econo-
mía, y parte de la coalición del anterior go-
bierno, pero que ha tenido la habilidad de 
aparecer como alguien que en el momento 
de ser presidente podría cambiar el modo de 
hacer las cosas. Esto ha sido posible, porque 
al no venir del kirchnerismo, siendo el líder 
del Frente Renovador, organización política 
nacida en 2013, desde sus inicios planteó la 
necesidad de terminar con la grieta, de unir 
a los argentinos y de desarrollar un capitalis-
mo capaz de integrar lo público y lo privado.

Argentina:
rumbo al cambio
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Sabemos que en la segunda vuelta siempre 
se ha jugado de acuerdo con el modo en 
que los candidatos encararon su discurso la 
noche en que terminó la primera vuelta. Así 
Massa fue el sorprendente ganador con el 
37% con su propuesta de llamar a la uni-
dad nacional, terminar con la grieta-la 
polarización- y constituir un gobierno 
con los mejores hombres “provengan de 
donde provengan” ya sea del peronismo 
sea del partido opositor de Macri, sea del 
histórico partido radical, sea de la izquierda. 
Massa llamó al cambio en base a la unidad 
de los argentinos, aunque quedase lejos en 
la segunda vuelta.

La noche de la primera vuelta Milei y durante 
toda la primera semana vivió de tropiezo en 
tropiezo. El primero fue cambiar el eje de su 
discurso. Pasó de pregonar el fin de la casta 
a buscar una alianza con el expresidente Ma-
cri y su candidata Bullrich que salió tercera 
con el 24% de los votos. Su discurso viró en 
plantear que el problema no era la casta 
sino el kirchnerismo, acoplándose así al 
discurso de Bullrich. De esta manera, pasó 
de ser anticasta a ser antikirchnerista, anti-
peronista y en llamar a una alianza de libera-
les para el cambio. 

Quien promovió esta nueva Alianza política 
fue Macri sin consultar a su coalición políti-
ca, Juntos por el Cambio en la que se produ-
ciría un terremoto ya que, sólo una parte de 
su propio partido, el PRO, Propuesta Republi-
cana, estuvo de acuerdo en promover y apo-
yar a Milei como presidente. Las otras partes 
de la coalición, tanto dirigentes del Pro como 
pertenecientes al partido radical repudiaron 

la maniobra política, unos llamando a la abs-
tención electoral y otros apoyando directa-
mente a Massa.

Si bien el discurso de Massa convenció a casi 
a 4 de cada 10 votantes para crecer necesita 
convencer a los que están atemorizados con 
Milei, y a potenciales votantes del libertario 
que se sintieron defraudados por su alianza 
con parte de la casta. De éstos, en realidad 
sólo necesitaba que no fueran a votar. Esta 
batalla electoral ha sido no sólo sobre 
dos modelos de cambio, sino sobre el ni-
vel de confiabilidad y estabilidad psico-
lógica percibido en los candidatos. 

Milei tuvo varios percances además del 
cambio de discurso pasando del repudio a la 
casta política a unirse con una parte de ella, 
o como en un programa de televisión y ante 
ciertos ruidos molestos que según él esta-
ban realizando los técnicos de la emisora, 
mostró irascibilidad y la facilidad que tiene 
de perder la estabilidad psicológica, ponién-
dose nervioso y mostrando en su rostro tics 
y rigideces muy preocupantes. 

Ha sido tan notorio el temor que existe a una 
posible falta de equilibrio psicológica para 
resolver situaciones de estrés por parte del 
libertario, que uno de los dirigentes de Cam-
biemos decidió darle su apoyo, para derro-
tar al oficialismo, aunque llegó a decir que 
“le daba el voto pero que no se hacía cargo 
del pastillero de medicamentos que podría 
precisar el candidato en caso de llegar a la 
presidencia”. Casi como decir sé que está 
desequilibrado mentalmente, pero prefiero 
votarlo y que pase lo que pase antes de que 
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Massa pueda ser presidente. Esto no sólo 
lo piensan dirigentes sino también algunos 
electores fuertemente antiperonistas. 

Como vemos es una realidad y ha sido cam-
paña compleja en donde no pudiéramos 
decir que las cosas ya estuvieran decididas 
sino de vértigo. Macri es uno de los dirigen-
tes con peor imagen, dado su pésimo go-
bierno, y su apoyo no necesariamente ayuda, 
pero el oficialismo no ha sido un ejemplo de 
virtudes si tenemos en cuenta la alta infla-
ción y la pobreza. Así Massa como anterior 
ministro de Economía justificó la situación 
actual del país a varios factores:  a) la deu-
da de 45.000 millones de dólares que dejó 
Macri con el FMI y de la cual debió hacerse 
cargo, b) la pésima gestión del anterior mi-
nistro de Economía que le obligó a asumir 
en un momento en que se hablaba de que el 
gobierno debía dimitir c) la sequía que dejó al 
país sin poder exportar productos del campo 
por 20.000 millones de dólares. 

También es cierto que el país tiene la tasa de 
desempleo más baja de todos los tiempos, 
el desafío de Massa fue la de convencer 
a quienes aún no tomaron la decisión de 
votarlo que es quien tenía durante el ba-
lotaje la capacidad de gestión para cam-
biar los destinos del país.

Por parte de Milei tuvo el desafío de con-
vencer aun siendo una persona sin expe-
riencia de gestión y sin un equipo sólido, 

aunque ya presidente, sea capaz de sa-
car al país de la crisis. Gran parte de su 
caída elector en -primera vuelta- se debió 
a las declaraciones que tanto él y su equipo 
realizaron contra el Papa Francisco, así como 
plantear que los hombres podrían renunciar 
a la paternidad, a no poder explicar qué dife-
rencia hay entre su propuesta sobre Sanidad 
y Educación en con la privatización de tales 
servicios, entre otros.

La última semana fue crucial al igual que en 
las PASO y la primera vuelta que se definie-
ron por situaciones, aunque con datos tre-
mendamente ajustados, casi al empate téc-
nico. 
Como siempre, las emociones jugaron un 
papel central en la campaña y el que tenía 
más que perder en este sentido era Milei, sin 
embargo, la sociedad argentina ha querido 
ese cambio.   Por parte de Massa no logró 
convencer de las últimas semanas de cam-
paña ante los problemas que tuvo con la fal-
ta de combustible en las estaciones expen-
dedora que se vio cuestionada su capacidad 
de resolver los problemas del país. 

El próximo 10 de diciembre es la toma de 
posesión de Milei como nuevo presidente 
de una Argentina rumbo al cambio en la que 
se enfrenta resolver la crisis económica pro-
funda y si consigue realizar las reformas y 
el alcance de las promesas en la contienda 
electoral.
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Más de tres meses de
investidura y de

Incertidumbre asociada
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E l presidente Sánchez, al constatar en 
las elecciones municipales y auto-
nómicas del 28 de mayo el desgaste 

producido por los años de gobierno, tomó 
la valiente decisión de adelantar a julio las 
elecciones a Cortes Generales.

Valiente porque sabía que estaba en el mo-
mento políticamente más bajo y con esta 
jugada tomó la ventaja en la salida de la ca-
rrera electoral, le cambió el paso hasta a 
sus socios de gobierno que deprisa y co-

rriendo tuvieron que formar una plataforma 
electoral que como hemos visto después 
ha enviado a Unidas Podemos a la papele-
ra de la historia y ha obtenido unos pobres 
resultados.

Mezclar acuerdos de gobierno en las comu-
nidades y ciudades españolas con precam-
paña e inicio de la campaña electoral pro-
vocó un ruido ensordecedor que hizo que el 
candidato popular Sr. Nuñez Feijóo llegara 
desgastado a la campaña, y si bien en el 

Fernando Brea
Politólogo 



primer cara a cara con el presidente salvó 
el lance con brillantez. A partir de aquí se 
le acabó la gasolina y fue perdiendo empu-
je llegando a cometer, en opinión de este 
analista, el mayor error de la campaña no 
acudiendo al debate a cuatro en RTVE.

El desenlace fue un resultado muy ajustado 
en el que, como si fuera el sorteo de Navi-
dad, le tocó el premio gordo a Junts X Cat, y 
en particular a su líder el Sr. Carles Puigde-
mont, personaje que ha pasado de estar en 
una situación de ostracismo e irrelevancia 
a un protagonismo clave en las negociacio-
nes para la investidura y la formación de un 
nuevo gobierno.

Por lo tanto, el país está bloqueado con un 
gobierno en funciones, consumida ya más 
de la mitad de la presidencia de turno espa-
ñola de la UE y los fondos de recuperación 
que tantas expectativas generaron en el te-
jido económico sin ejecutarse (a la fecha 
solo un 10% de lo recibido).

Esta situación nos conduce a la incertidum-
bre, las exigencias de los independentistas 
catalanes nos llevan a un escenario de difícil 

gestión no solo por el gobierno sino por la 
sociedad española. La amnistía tal como 
parece va a estar formulada, supone un 
cuestionamiento inaceptable de la de-
mocracia española y de sus institucio-
nes, y como expresa Carlos Fernandez Es-
quer en Hay Derecho “significaría conceder 
verosimilitud jurídico-institucional al relato 
que ha tratado de deslegitimar la demo-
cracia española dentro y fuera de nuestras 
fronteras y que ha tratado de proyectar la 
imagen de un Estado opresor”.

Otro punto importante es la condonación 
de parte de la deuda, en este aspecto el que 
suscribe tiene en corazón dividido, como 
catalán considero que el caducado mode-
lo de financiación (otra vergüenza para los 
dos grandes partidos políticos que ostenta-
do el poder en los últimos 10 años) trata a 
Catalunya de manera injusta por su infrafi-
nanciación, ahora bien, la gigantesca deuda 
de Catalunya con el FLA no solo se debe 
imputar al nefasto sistema de financiación 
autonómico sino que una importante parte 
de la misma es imputable a la nefasta ges-
tión económica de los gobiernos catalanes 
en los últimos 20 años.
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 El presidente hábilmente dejó que el Sr. 
Nuñez Feijóo se estrellase en su fallida in-
vestidura mientras su equipo avanzaba en 
las negociaciones. Nos quedan pocos días 
para resolver la investidura y tener gobierno 
o ir a la repetición de elecciones.

Por supuesto que al presidente en funciones 
le interesa cerrar la investidura para conti-
nuar con su gobierno de coalición versión 
2.0 durante cuatro años más. Ahora bien, 
¿es esto lo que han votado masivamente 
los electores españoles? considero que 
no.

El PSOE y PP pueden formar una enorme 
mayoría parlamentaria con más de un 80% 
del Congreso y del Senado. Lo que pare-
ce que los españoles quieren es un gran 
acuerdo de Estado que facilite la goberna-
bilidad del País y que resuelva los grandes 
problemas que este tiene, empezando por 
la Deuda Pública, continuando con la pro-
ductividad de la economía, la modifica-
ción del sistema electoral y por supuesto  
la resolución de los problemas territoriales 
ofreciendo un modelo en el que todos los 
territorios y sensibilidades puedan encajar 

y sentirse cómodos, en definitiva el modelo 
de Estado que nos queremos dar, para las 
próximas décadas.

Estos grandes retos no se pueden solucio-
nar desde un lado u otro del arco parlamen-
tario, se tienen que abordar conjuntamente, 
con generosidad de todos y visión de Esta-
do a largo plazo.

Al PP le han pasado factura sus pactos for-
zados en muchas comunidades con VOX y 
al PSOE los suyos con los independentistas. 
Como conclusión de todo ello: el no gobier-
no y la incertidumbre. Es de todos conocido 
que la economía en una situación de incer-
tidumbre se resiente, y lo peor es que aún 
no sabemos hasta cuándo vamos a tener 
un gobierno en funciones que solo adminis-
tra, pero no gobierna. 

Los problemas del país no pueden dejarse 
a un lado por la falta de altura política de 
unos lideres de partidos políticos que pien-
san más en ellos mismos y sus acólitos del 
partido que en el Estado y sobre todo en los 
ciudadanos a quienes tiene la obligación y 
del deber de servir.
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https://lapiramidedelalibertad.carlosmalodemolina.com/
https://www.martinwestland.com/


Martin Westland es un ejemplo de industria 
española que lleva 25 años creciendo. Con un 
producto muy técnico y tan poco conocido para 
el gran público como son los rodillos que equi-
pan las máquinas de imprimir. Martin Westland 
se ha convertido en el primer fabricante español 
de rodillos gráficos, haciendo rodillos para to-
das las prensas y todos los tipos de impresión. 
Precisamente ahora, después de estos meses 
tan difíciles, la compañía afronta retos y está 
en pleno proceso de expansión, contratando 
personal, realizando reformas para ampliar sus 
instalaciones, incorporando maquinaria nueva y 
comenzando la fabricación del rodillo industrial.
Casi todas las industrias necesitan rodillos para 
realizar funciones cruciales en procesos de pro-
ducción específicos. Desde la impresión de li-

bros o periódicos, el packaging, la impresión de 
latas de refrescos o el barnizado de muebles de 
madera, por citar algunos ejemplos. Westland 
crea compuestos exclusivos en su laboratorio 
en colaboración con clientes y fabricantes de 
maquinaria para adaptarse a sus requisitos.

Martin Westland es la subsidiaria del grupo 
alemán Westland Gummiwerke y comparte 
con ellos, tecnología, I+D europeo y materia pri-
ma de primera calidad. Producen en Madrid y 
venden en España, Portugal, toda Latinoaméri-
ca, Marruecos y Argelia.

La receta del éxito de Martin Westland ha sido 
un camino de trabajo, inversiones en tecnología 
puntera y servicio al cliente.

MARTIN WESTLAND, 
UN EJEMPLO DE CRECIMIENTO DE LA

INDUSTRIA ESPAÑOLA

https://lapiramidedelalibertad.carlosmalodemolina.com/
https://www.martinwestland.com/
https://www.martinwestland.com/


A España le ha tocado una V presidencia 
europea compleja, por muchas razo-
nes. Es una presidencia del Consejo de 

la Unión que culmina una legislatura bautiza-
da como “geopolítica” por la presidenta de la 
Comisión Europea, Úrsula Von der Leyen. No 
imaginaba que el éxito del calificativo iba a 
nutrirse de dos crisis potentes y dolorosas. 
La pandemia de la Covid-19 y la invasión de 
Ucrania por la insensata decisión de Putin, ar-
mado de un sistema político autoritario.

El final de la legislatura europea (la futura pre-
sidencia belga será un epílogo corto) obliga al 
país que encabece el Consejo a rematar las 
tareas de todo un lustro. Para España será di-
fícil porque los dosieres de este fin de 2023 

tienen una altísima entidad política. A eso se 
le añade, en nuestro caso, el final también de 
una legislatura nacional llena de incertidum-
bres alimentadas por unos resultados elec-
torales muy apretados, con fórmulas guber-
namentales sostenidas en el alambre y en 
interpretaciones constitucionales difíciles.

Los desafíos europeos de este momento re-
caen en buena medida en la responsabilidad 
del gobierno español. Y son de gran enjundia. 
Por ejemplo, la ampliación de la Unión Eu-
ropea a los Balcanes occidentales. Todos 
los países miembros de la UE están implica-
dos en este objetivo, pero España ostenta una 
posición coordinadora y directiva en un pro-
ceso que ha resucitado después de la guerra 
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Los cuatro grandes desafíos de 
la Presidencia española 

del Consejo de la Unión Europea

Diego López Garrido
Vte. Ejecutivo de la Fundación Alternativas
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de Ucrania. La candidatura de Kiev ha dado un 
impulso definitivo a un horizonte de adhesión 
de Macedonia del Norte, Montenegro, Serbia, 
Albania, Bosnia-Herzegovina y Kosovo.

No obstante, los obstáculos son evidentes. 
Obstáculos políticos como las actitudes re-
beldes de Hungría y Polonia. Obstáculos eco-
nómicos como una crisis financiera.

Quizá el método de ampliación más eficaz 
pueda ser la integración escalonada. Lo que 
parece claro es que hay que plantearse una 
reforma del procedimiento de votación en 
asuntos tan relevantes como la política 
exterior, la seguridad o la armonización 
fiscal. No es imaginable el voto por unanimi-
dad, o sea, el veto, en una Unión a 33.

La presidencia española ha de observarse 
como una etapa de relanzamiento de una am-
pliación hasta hoy paralizada. Tendrá la ayuda 
de Alemania y Francia. Después de la invasión 
rusa, Emmanuel Macron dijo: “nos hace falta 
un gran momento de clarificación teórica y 
geopolítica de nuestra Unión Europea” (Bra-
tislava). Es un cambio de postura en un país 
tradicionalmente hostil a las ampliaciones.

Hay que tener en cuenta, además, que los Bal-
canes son una región estratégica para nuevos 
actores como la China (ruta de la seda); Tur-
quía (poder religioso); Emiratos Árabes Unidos 
(ver Le Monde, 17-18 de septiembre de 2023).

El segundo gran proyecto que, a mi juicio, so-
brevuela la presidencia española es el pacto 
migratorio y de asilo. Un acuerdo anhelado 
por los países mediterráneos, que deman-
dan solidaridad en el reparto de cargas. La 
presidencia sueca ha preparado el pacto con 
avances significativos, equilibrando la recep-

ción de migrantes y solicitantes de asilo con 
ayudas económicas a los estados con ma-
yores llegadas. España ha recibido de Suecia 
una buena fórmula y podríamos tener buenas 
noticias.

Sin embargo, el 19 de septiembre el Parla-
mento Europeo bloqueó la negociación del 
pacto migratorio que se expresa en dos regla-
mentos. La dificultad está en el reglamento 
de gestión de crisis, que está concebido para 
reaccionar ante “situaciones extraordinarias”, 
entre las cuales puede estar la acción de un 
tercer estado que use los migrantes para des-
estabilizar a países de la Unión Europea. Los 
reglamentos de detección e identificación de 
solicitantes de asilo parecen estar en situa-
ción más estable.
El Parlamento Europeo amenaza con frenar 
el procedimiento, en medio de un pacto de la 
UE con Túnez impulsado por la Comisión.

La tercera gran tarea que la presidencia espa-
ñola del Consejo de la Unión va a tener que 
desplegar es la de la reforma de las llama-
das “reglas fiscales”. Es decir, los límites 
establecidos en los tratados para el déficit 
(2% PIB) y la deuda (60% PIB). Fueron liberali-
zados sabiamente como respuesta a las cri-
sis de la segunda década del siglo XXI, pero 
van a volver al redil en 2024. Le corresponde a 
España a hacerlo en el ECOFIN próximo y no 
será fácil. Sigue existiendo la división entre los 
países del centro y norte del continente y los 
del sur, entre ellos España. Permanece una 
muralla entre acreedores y deudores, que se 
traslada con fuerza a la política económica y 
monetaria.

No parece que se vayan a modificar los tra-
tados para variar las cifras señaladas, pero sí 
podrían establecerse políticas de flexibilidad 
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para que cada país miembro pueda volver a 
la “ortodoxia” sin la rigidez que pudiera de-
ducirse de una interpretación ya fuera de la 
realidad. Esta idea es difícil de implementar 
por el gobierno de la presidencia. Entre otras 
cosas porque no tendría la ayuda de política 
monetaria del BCE presidido por Lagarde, que 
ha endurecido los tipos de interés y con ello 
ha frenado el crecimiento económico.

La última labor de la presidencia española y, 
seguramente, la de mayor profundidad políti-
ca, es lo que se ha denominado “autonomía 
estratégica abierta de Europa”. El Gobierno 
español la ha derivado a objetivo prioritario 
de la presidencia del Consejo de la Unión, que 
pretende sea debatido en la reunión de Jefes 
de Estado y de gobierno, de carácter infor-
mal, a celebrarse los días 5 y 6 de octubre en 
Granada.

Es un concepto de amplio alcance como for-
ma de responder al cambio geopolítico, y por 
tanto geoestratégico, producido en nuestro 
siglo y protagonizado por EEUU y China, con-
siderada esta última como “rival sistémico”.
En el plan de implementación en materia de 

seguridad y defensa de noviembre de 2016 
se define la autonomía estratégica como “la 
capacidad de actuar y cooperar con socios 
internacionales y regionales siempre que sea 
posible, y al mismo tiempo operar de forma 
autónoma cuando y donde sea necesario”.

En su origen, la idea de autonomía estratégica 
se refería a la esfera de la seguridad y defen-
sa. Se trataba de fortalecer la capacidad de la 
UE de dar una respuesta propia a crisis como 
la de Libia o Crimea. Y, por tanto, a la posibili-
dad de que la UE sea un actor global. 

La extensión del concepto de autonomía es-
tratégica a otros ámbitos (industrial o sanita-
rio) tiene que ver con las carencias evidencia-
das ante la Covid-19. Y, particularmente, ante 
las dificultades en las cadenas de suministro 
y los obstáculos para responder en el ámbito 
energético y tecnológico a las consecuencias 
de la guerra de Ucrania. Todo ello a causa de 
las dependencias asimétricas europeas en 
esos campos. Nos referimos a garantizar 
a la Unión, como actor global, un creci-
miento sostenible e inclusivo.



A las 6:30 de la mañana del sábado 7 
de octubre de 2023, la población is-
raelí se despertaba con el sonido de 

las alarmas antiaéreas que alertaban del 
lanzamiento de cerca de 5.000 cohetes y 
misiles disparados desde la Franja de Gaza. 
Israel está acostumbrada a vivir situacio-
nes de tensión con sus vecinos y episodios 
de violencia intermitente. Su población es 
resistente y resiliente, lo viene demostran-
do desde que hace ya 75 años se creara su 
pequeño Estado en medio de un universo 
geopolítico – Oriente Medio - complejo. Los 
Territorios de Cisjordania y Gaza, ocupados 
o en disputa según las narrativas, son fuen-
te de tensión creciente.

La Franja de Gaza es una zona especial-

mente caliente, y el lanzamiento de misi-
les, globos incendiarios o actividades de 
protesta en la frontera que terminan en 
disturbios son asuntos que los gobiernos 
israelíes tratan de gestionar como proble-
mas de Seguridad interna, contando, en los 
momentos más graves, con las autoridades 
egipcias para que medien entre los líderes 
de Hamas – la organización que gobierna la 
Franja desde 2007 - y otras organizaciones 
paramilitares y terroristas que disputan su 
influencia, para la desescalada de las hos-
tilidades. 

Como parte de la campaña de incitación de 
Hamas, y los intentos por despertar a los es-
cuadrones durmientes en Cisjordania – go-
bernada por la Autoridad Nacional Palestina 

#MAGAZINECOMPOLIDER |  25

 La trampa de Hamás

Marta González-Isidoro
Periodista y analista de política internacional

Narrativas de guerra



#MAGAZINECOMPOLIDER |  26

- para que realicen acciones de venganza, 
esta organización político-paramilitar con-
siderada terrorista por diferentes países, 
entre ellos Estados Unidos y la Unión Euro-
pea, viene desarrollando una narrativa, 
a través de su sistema de propaganda, 
en la que mezcla, de manera eficaz para 
su público, los aspectos religiosos de un 
iluminismo mesiánico que sitúa a Pales-
tina en la esfera de la conciencia, con el 
aspecto más político y terrenal de la lucha 
contra lo que considera la ocupación y la 
protección del honor de los musulmanes. 
Mesianismo, venganza y honor, en un cóctel 
mortal que engancha a los occidentales a la 
causa palestina por medio de la interpreta-
ción idílica de una idea de resistencia vincu-
lada a causas supuestamente humanitarias 
y anticolonialistas. 

Ya en 2021, el que fuera el portavoz del ala 
militar de Hamas, el Jefe del Estado Mayor, 
Muhammad Daf, decía en un mitin públi-
co que Hamas mantendrá su promesa e Is-
rael pagará un alto precio por sus acciones. 
Khaled Mashal, el líder fundador, llamaba a 
la yihad global contra Israel, el pueblo judío, 
los Estados Unidos y los simpatizantes de 
los sionistas.  

Cuando un grupo terrorista o una organi-
zación salafista amenaza hay que creerle, 
y el liderazgo israelí, ensimismado en su 
crisis política interna y en la gestión de las 
actividades antiterroristas en Cisjordania, 
quizá se confió demasiado en la sofistica-
ción tecnológica de la valla de Seguridad 
de Gaza y en que el permiso de entrada a 
20.000 palestinos de Gaza al día para traba-
jar en las comunidades cercanas les permi-
tiría mejorar sus condiciones económicas y, 
por tanto, desactivar sus motivaciones para 
enfrentarse militarmente de nuevo a Israel. 

Pero Hamas ha jurado aniquilar al Esta-
do de Israel. Lo dice su Carta Fundacional 
y lo repiten sus líderes. Para el integrismo 
islámico Israel, un Estado judío, mancilla 
las tierras del islam. Para los movimientos 
occidentales llamados progresistas, Israel 
es el ilegítimo ocupante de una tierra arre-
batada. Para las grandes potencias, Oriente 
Medio es un tablero, y el conflicto pales-
tino-israelí las piezas intercambiables de 
un juego en el que las vidas no merecen 
valoraciones geopolíticas altruistas. De ahí 
los llamamientos a la contención frente a la 
respuesta que se prevé por Israel y la tibieza 
y de la condena del terrorismo de Hamas, 
pese a que la misma organización reveló el 
alcance de la barbarie en una serie de vi-
deos que fue publicando en varios canales 
y en las redes sociales. 

Responsabilidad compartida, también de 
los medios de comunicación, que presen-
tan un ángulo mediático con fallas éti-
cas que caen en la desinformación y en 
la invisibilidad de las principales vícti-
mas, los civiles israelíes, objeto directo y 
deliberado de un ataque que cogió a Israel 
por sorpresa. Porque las palabras importan, 
precisamente porque establecen el marco 
mental y moral del discurso y la comunica-
ción. 

El mito que vende de forma explícita Ha-
mas, pero en realidad comparte toda la 
constelación de liderazgos palestinos que 
se disputan el control de la causa, de que 
hay una nueva generación palestina que lu-
cha por Jerusalén y por Al-Aqsa, es lo que 
el mundo descubrió con estupor y horror, al 
menos la parte menos contaminada ideoló-
gicamente, el sábado 7 de octubre cuando 
entendió que el lanzamiento de misiles no 
era sino una operación de distracción que 
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ocultaba la incursión, en territorio israelí, 
por aire, tierra y mar, de las unidades para-
militares de las Brigadas Ezzedin Al-Qassam 
con un propósito aterrador. El brazo militar 
del Movimiento para la Resistencia Islámica, 
más conocido como Hamas, tras romper 
las barreras de Seguridad y matar a los sol-
dados de las bases militares próximas, se 
infiltraban y dispersaban, en una operación 
perfectamente planificada y estructurada 
en tiempo y recursos, en el interior de Israel, 
sembrando un terror sin precedentes entre 
la población civil y militar de dos ciudades 
y 22 comunidades agrícolas – kibutzim- del 
sur del país. 

Miles de terroristas asesinaban, de la ma-
nera más salvaje como no se recordaba 
desde las matanzas de judíos en Europa 
del Este durante el holocausto, a más de 
1.400 israelíes en el corto espacio de unas 
horas, dejaban más de 3.000 heridos y se-
cuestraban a más de 200 mujeres, ancia-
nos y niños para ser llevados como rehenes 
a Gaza. Los vídeos difundidos por Hamas, 
en un juego psicológico que recordaba al 
Estado Islámico o Daesh, no dejaban duda 
alguna del marco ideológico en el que se 
sitúa un conflicto que es religioso para los 
fundamentalistas islámicos, por más que 
nos empeñemos desde la racionalidad oc-
cidental en explicarlo desde la perspectiva 
estrictamente política. 

Rehenes para conseguir réditos políticos, 
como instrumento de guerra psicológica y 
para utilizarlos como escudos humanos, la 
narrativa deshumanizadora de Hamas 
enfrenta al Estado de Israel al dilema de 
ser fuertes y valientes en el plano militar 
para responder a la amenaza planteada 
a su Seguridad y erradicar las capacida-
des operativas de Hamas, pero también 
en lo moral y lo espiritual, conservando las 

limitaciones que le impone el Derecho In-
ternacional y su propia tradición de respeto 
a la vida. Israel no está preparada para una 
guerra larga, menos ahora con una pobla-
ción traumatizada y con la necesidad de no 
perder la batalla del relato ante una orga-
nización terrorista que sabe manejar muy 
bien los tiempos del victimismo a su favor y 
una opinión pública internacional volátil en 
los afectos. 

Caer en la trampa de Hamas con una incur-
sión terrestre a gran escala en Gaza puede 
costar un número de víctimas insoporta-
bles: para Israel, que gestiona cómo repo-
nerse de la pérdida y de la sensación de 
vulnerabilidad, y para los civiles palestinos, 
utilizados como escudos humanos por sus 
dirigentes, que no dudan en convertir cen-
tros civiles en objetivos militares. Dado que 
Hamas sitúa la infraestructura militar en el 
corazón de la población civil de la Franja de 
Gaza, incluidas casas residenciales, hospi-
tales, escuelas, parques o mezquitas, evitar 
daños colaterales excesivos va a ser tarea 
imposible. Entre otras razones, porque el 
paradigma de Israel ha pasado del Nun-
ca más al Nunca jamás.

Destruir la infraestructura y la capacidad 
ofensiva de Hamas es relativamente fácil si 
se está dispuesto a asumir un elevado cos-
te político y mediático. Destruir la idea que 
subyace a una visión dicotómica del mundo 
y la realidad va a resultar más complicado 
si las democracias liberales, por encima de 
intereses partidistas, incluso ideológicos, no 
entienden que la deriva ideológica de un is-
lam salafista y radical debe ser neutraliza-
do ejerciendo presión sobre los países que 
tienen influencia sobre Hamas, como Irán, 
Turquía o Qatar. Porque el riesgo de una es-
calada regional tendría consecuencias glo-
bales imprevisibles



1. El ataque por tierra, mar y aire en escala 
y coordinación es una maniobra sin pre-

cedentes. Exceso de confianza israelí con 
el sistema implantado y líderes del círculo 
de Netanyahu sin las cualificaciones perti-
nentes en materia de seguridad. Hamas ha 
preparado este ataque detalladamente. El 
ataque ha devuelto el foco mediático a la 
cuestión palestina, algo premeditado y prio-
ritario para Hamas.

2.La reacción política de la Autoridad Pa-
lestina y de la sociedad en Cisjordania 

será un medidor de la atmósfera palestina. 

3.La causa palestina ha sido tema de 
movilización social dentro del mundo 

árabe con cierta incidencia en sus gobier-
nos. No obstante, la leve pronunciación de 
los líderes árabes sobre la guerra en Gaza 
pone de relieve que el tema ha perdido re-
sonancia: los Acuerdos de Abraham y las 
conversaciones para normalizar las relacio-
nes entre Israel y Arabia Saudí dan señales 
de un cambio de tendencia hacia Israel.

 4.El arco narrativo empleado por los di-
rigentes israelíes ha mostrado la vo-

luntad por una destrucción indiscriminada. 
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Decálogo del ataque
de Hamás a Israel

Jacobo Morillo 
Analista en Geopolítica 



Netanyahu ha formado en las últimas fe-
chas un círculo político de tendencia ultra 
nacionalista. No obstante, se ha formado 
Gobierno de emergencia tras el ataque de 
Hamas que incluye a líderes de la oposición, 
de perfil más moderado. Netanyahu se jue-
ga el escaso capital político que le queda 
con esta operación en Gaza.

5.No perder de vista a ciertos países de la 
región: Egipto, Jordania, Qatar o Arabia 

Saudí. Las relaciones de los líderes de Ha-
mas con Qatar son cercanas; Arabia Saudí 
levanta el interés de Israel; y Egipto reco-
noce a Israel como Estado y es clave en los 
corredores humanitarios a través del paso 
de Rafah.

6.Si Hezbollah y, sobre todo, Irán entran 
en la guerra, el conflicto alcanza otra 

escala de repercusiones tectónicas. Es una 
de las razones por las que Estados Unidos 
ha enviado un portaviones a la zona: manio-
bra de disuasión. 

7.La operación terrestre de Israel supo-
ne una despliegue humano y militar que 

fácilmente va a costarle el poco capital po-
lítico que le queda a Netanyahu. Es poco 
probable que el primer ministro salga refor-
zado, aunque se consiga yugular a Hamas. 
La guerra urbana y el papel de intermedia-
rios marcaran los tiempos.

8.La Unión Europea ha demostrado su 
disparidad de opiniones, sin una idea 

ni programa común que le permita ser un 
actor capital en la resolución.

9.China puede ser un actor a tener en 
cuenta por las pocas reticencias que 

genera a todos los implicados, además de 
sus fluidas relaciones con Irán. Ya demostró 
su capacidad en el acercamiento entre Irán 
y Arabia Saudí.

10.Este acontecimiento refleja lo lejos 
que se está de una resolución defi-

nitiva de la cuestión palestina. La solución 
de los dos Estados es inviable hoy en día. 
El Ejecutivo de Netanyahu no se quiere da 
cuenta de que este conflicto no tiene una 
solución militar, sólo una política.
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E l reputado economista ex primer mi-
nistro italiano, ex presidente del Ban-
co Central Europeo y ex presidente del 

Banco Central italiano, volvió a la palestra 
mediática después de que la presidenta de 
la Comisión Europea, Ursula Von der Le-
yen, en el último discurso del Estado de la 
Unión de septiembre pidiera a Mario Draghi 
un informe sobre el presente y futuro de 
la competitividad en Europa. Desde en-
tonces todos los ojos han estado puestos 
en el político italiano. Para muchos, Draghi 
viene a salvar Europa.

Mario Draghi ha dado algunas pinceladas 
esta semana en la conferencia “Global Boar-
droom” de Financial Times y hemos podido 
recoger sus primeras impresiones.

Con respecto a la influencia de la guerra 
de Ucrania en la economía europea, Draghi 
apunta que claramente se ha visto que, la 
invasión de Ucrania fue preparada por Rusia 
de una forma premeditada con un “timing” 
claro cuando Europa estuviera con niveles 
mínimos de stock de gas natural. Fue pre-
dominantemente un shock de suministros 
que después se propagó a otras partes de 

Draghi vuelve para
salvar a Europa
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la economía. El exprimer ministro preci-
só que la política monetaria que se llevó a 
cabo fue correcta.

Ahora la inflación está descendiendo en Es-
tados Unidos y las razones del origen de la 
inflación son diferentes y se pueden atribuir 
predominantemente a una extraordinaria 
expansión de la política fiscal. Hubo una 
presión fiscal en los tiempos de COVID , y 
tras la regulación de  “The Inflation Reduc-
tion Act” IRA, se vuelve a incidir en el tema 
fiscal.  Todo recuerda a lo que ocurrió en 
los 70.

Con respecto a la posible recesión de Euro-
pa, Mario Draghi confirmó que ”habrá re-
cesión en Europa” especialmente en el 
primer trimestre del próximo año. Hay 
también que tener en cuenta que Europa no 
ha tenido jamás un nivel tan bajo de des-
empleo con un mercado laboral tan ajusta-
do. Insistió que habrá recesión, pero no será 
desestabilizadora, matizó.

“Europa debe actuar unida tanto desde el 
ámbito económico como geopolítico”.  Con 
respecto a la perspectiva económica y es-
tructural, el mercado laboral ha actuado 
de forma positiva, pero parece una conti-
nuación de tendencias pasadas en compa-
ración con Estados Unidos.  La economía 
europea técnicamente es menos dinámica 
que la norteamericana. “Nuestra productivi-
dad no suele ser tan alta como la de Esta-
dos Unidos. Ante esta situación deberíamos 
preocuparnos por la productividad europea 
y hacer algo para cambiarlo”.

El ex presidente del Banco Central Europeo 
consideró que la economía europea pier-
de peso y competitividad en los últimos 20 
años, no sólo con respecto a Estados Uni-
dos sino también a Japón, Corea del Sur y 
por supuesto China.  Matizó, que se aprecia 
en los diferenciales de productividad, pero 
también en el área tecnológica en el que 
Europa ha perdido “footprint”. Este tema es 
fundamental porque llega en un momen-
to crucial para Europa en el que el modelo 
geopolítico europeo de la Segunda Guerra 

Mundial ha desaparecido. Era un modelo 
basado en el sector de la Defensa con pre-
dominio de los Estados Unidos y una energía 
barata que procedía de Rusia. Sin embargo, 
ahora la energía es mucho más cara en Eu-
ropa que en Estados Unidos y China. Con 
respecto al sector de la defensa se debe 
pensar seriamente en “racionalizar el gasto 
de defensa”.

Europa es el segundo mayor inversor en De-
fensa después de Estados Unidos. Europa 
debe reflexionar si está siendo más Unión 
Europea o realmente varios pequeños paí-
ses compitiendo entre ellos. Se debe me-
jorar la productividad y dar más valor a in-
versiones hi-tech.  ¿Cómo se puede hacer?. 
De momento el Sr. Draghi incidió en apren-
der de los Estados Unidos. Primero hay que 
preguntarse si Europa tiene los mismos 
clústeres científicos que en Estados Unidos 
y Gran Bretaña que cuentan con Silicon Va-
lley, Boston, Oxford y Cambridge. Sin em-
bargo, en Europa continental no hay nada 
similar. El primer tema es el capital humano, 
las habilidades, la educación y por supuesto 
otros temas como la Inteligencia Artificial, la 
digitalización, etc.

También en el sector de la energía debe 
actuar de manera unida.  “No se va a nin-
gún sitio pagando el doble o el triple que el 
resto del mundo”. Hay que tener en cuenta 
las infraestructuras de la energía. Se debe 
optimizar el gran poder económico de Eu-
ropa en el resto del mundo y buscar otras 
formas de energía renovables. Recordó que 
no hay mucho tiempo.

Respecto al Brexit el exmandatario lamentó 
la salida de Gran Bretaña porque la Unión 
Europea sin Gran Bretaña es otra Unión Eu-
ropea y ambas partes pierden.

En lo que se refiere al dólar y su continuo 
dominio, cuando se mira a la historia de las 
divisas, se aprecia como esta moneda, pre-
valeció sobre la libra británica, coincidiendo 
con la subida de los Estados Unidos como 
un poder global. No se ve, hoy en día, ningún 
otro poder superior que los Estados Unidos. 
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En este sentido explica que, si se observan 
los años 70, ocurrió exactamente lo mismo. 

Europa tuvo un liderazgo confuso, que des-
pertó con la guerra y que se debilitó por la 
política Exterior, con problemas y disfuncio-
nes internas. Europa no está muy alejada de 
esta realidad, no se ve ningún país superior 
a Estados Unidos. Pero tampoco existe nin-
gún mercado financiero que funcione me-
jor y esté estructurado como el norteame-
ricano.Por tanto, se tiene poder político 
cuando se tienen todos los commodities 
en dólares y los mercados financieros más 
importantes son Estados Unidos, “ninguna 
otra moneda puede competir con el dó-
lar”.

Sobre la crisis del capitalismo democrático, 
el tema central está en los valores. Vivimos 
en un mundo creado por Estados Unidos 
después de la Segunda Guerra Mundial y 
hemos seguido dependiendo del liderazgo 
de Estados Unidos.

En el ámbito de las democracias hizo men-
ción al incremento de los sentimientos an-
tidemocráticos y la falta de valores. Consi-
deró que hoy en día se ven las autocracias, 
las democracias liberales con países que 
defiende los valores religiosos, pero no se 
respetan los derechos humanos quebran-
tando los derechos civiles. 
En Medio Oriente, Europa no tiene de mo-
mento ningún papel muy activo en este 

tema. En Europa se ha aprendido algo de 
los horrores que hemos vivido y “hay que 
ser mucho más activo en promover proce-
sos de paz y acuerdos políticos que sean 
sostenibles para todo el mundo. Europa es 
responsable de la indiferencia pensando 
simplemente que dar dinero es suficiente. 

No es suficiente, hay que hacer mucho más”
En lo que respecta a la guerra en Ucrania 
recordó que Europa está en una situación 
geográfica muy sensible, además de estar 
cerca de África, del Medio Oriente y África 
del Norte,  todas estas zonas son turbulen-
tas.  “Hay que preocuparse de la emi-
gración y de la vulnerabilidad del medi-
terráneo. Europa sigue dependiendo de 
Estados Unidos para defenderse. Real-
mente para la Unión Europea es un tema 
de supervivencia”.

Concluyó que Europa debe tener una unión 
más profunda, capaz de plasmarse en una 
política exterior y una Política Común de 
Defensa, además de todas las políticas mo-
netarias y fiscales. La Unión Europea, sino 
profundiza en una “unión de defensa y 
una unión de política exterior común, no 
sobrevivirá, tan sólo será un mercado 
único”.

Este resumen nos da una idea, aunque per-
manecemos expectantes al esperado in-
forme del Sr. Draghi de competitividad para 
conocer su visión y estrategias para mante-
ner el alto bienestar de Europa.
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Marilú Brajer
Tremendamente apenados por la pérdida de nuestra compañera, amiga y 

referente de la comunicación política.
Gran luchadora, cercana, ejemplo, impulsora de las mujeres en la Compol.

Siempre estarás en nuestros corazones, descansa en paz.

El mundo de la comunicación política está muy 
triste con la pérdida de Marilú Brajer, expresi-
denta de ALaCop, una amiga y un referente en el 
sector de la consultoría.

Me viene a la cabeza cuando nos conocimos y la 
rápida conexión, esa forma de abrazarte y de ha-
certe partícipe y compartir la valía de cada una. 
Para Marilú era muy importante que las mujeres 
de la Compol, de ALaCop y de todas las aso-
ciaciones, en general, tuviéramos nuestro sitio, 
estuviéramos siempre de igual a igual. Deja un 
gran legado que continuaremos las mujeres de 
ALaCop.

Su energía y pasión por avanzar en la lucha cons-
tante por la igualdad de género en la consulto-
ría, por su determinación, “una guerrera de la 
compol”. Era parte de su ADN como comuni-
cadora, periodista y presentadora de informati-
vos en Canal 11, Canal 13 de Argentina.  Después 
se dedicaría a la consultoría política discípula de 
Joe Napolitano, Michel Bogrand, Ralph Mur-
phine los padres de la consultoría política, entre 
otros. Especialista en estrategia de comunica-
ción de crisis de campaña y gobierno, marketing 
político y campañas con perspectiva de género, 
con experiencia en más de cien procesos elec-
torales.

Llegó a alcanzar altas cotas en instituciones que 
son un baluarte como presidenta de ASACOP, 
ALACOP y vicepresidenta de la IAPC, las aso-
ciaciones más relevantes y en todos los espacios 
defendía a la Mujer para mejorar y acabar con la 
brecha de género. Una líder cercana, humana 
que aunaba esfuerzos y alianzas para sacar 
proyectos adelante y su liderazgo era patente 

por su determinación en la ayuda en la mejora 
de las democracias. Premio Napolitan Victory 
Awards a Mujer más Influyente de la Comunica-
ción Política 2012.

Cuando tienes la oportunidad de trabajar, y de 
compartir confidencias, con un espíritu incan-
sable y ejemplo constante como en la pande-
mia que participaba en los foros, zooms o en 
la Cumbre Mundial de Comunicación Política en 
Nuevo León, México, en 2021. Era un riesgo para 
su salud, pero quiso estar y no olvidaré sus 
abrazos, y ganas de estar con las mujeres y 
su apoyo en primera fila en mi conferencia 
“Jaque Mate a los Liderazgos”.

Aún recuerdo cuando en 2008 le comenté a 
Marcos Magaña cuáles eran los consultores y 
mujeres de Latinoamérica más destacados y fue 
cuando por primera vez escuché su nombre. 

Te has ido justo a la mañana siguiente de las 
elecciones de tu amada Argentina, porque hasta 
el último momento estuviste al tanto de la cam-
paña y la Asociación.  Ahora ya descansas en paz 
y vuelas alto. 

No te vas, permaneces en nuestros corazones 
en los foros y CumbresCP y la consultoría polí-
tica porque fuiste una visionaria con una misión 
clara de dar ese espacio siempre a las mujeres, 
cercana y luchadora buscando alianzas y unidad 
para todos.

Gracias Marilú por abrir el camino, dedica-
ción y cariño a todas y todos los consultores 
de la #Compol.

https://www.instagram.com/p/CGVB2qxjslp/?utm_source=ig_web_copy_link&igshid=MzRlODBiNWFlZA%3D%3D
https://www.instagram.com/p/CQyfF0mFJJF/?img_index=1
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“¿Cómo mueren las de-
mocracias?”

Steven Levitsky y
Daniel Ziblatt

Los profesores Steven Le-
vitsky y Daniel Ziblatt, de la 
Universidad de Harvard han 
dedicado más dos décadas 
analizar las caídas de las de-
mocracias en Latinoamérica 
y en Europa Un libro en ele 
analizan cómo los populis-
mos ponen en riesgo nues-

tras democracias.  
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“RetoricAcción” 
El poder de la palabra hablada

Mayté García Miravete

Esta obra no solo es un libro, 
sino una invitación personal 
de la autora a un viaje trans-
formador hacia el dominio de 

la retórica y la acción. 

En las páginas de RetoricAc-
ción, no solo es un manual 
detallado sobre cómo per-
feccionar habilidades de co-
municación, va más allá de 
la teoría; es un llamado a la 
autenticidad y a convertir las 
palabras en acciones signifi-

cativas.

“Guerras de la
información”

Cómo perdimos la batalla de la 
desinformación y qué podemos 

hacer en el futuro

 Richard Stengel

Richard Stengel, exeditor de 
la revista Time y subsecre-
tario de Estado, estuvo en 
la primera línea de la nueva 
guerra de información glo-
bal. En aquel momento, fue 
la única persona del Gobierno 
encargada de deshacer, negar 
y combatir tanto los mensa-
jes de ISIS como la desinfor-

mación rusa. 
Stengel demuestra en esta 
obra trata como la desinfor-
mación impacta en nuestra 

sociedad global.
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